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Zhodnocení a aktualizace SWOT analýzy území
(11.11.2010, komunitní centrum Přeštice)
Moderátoři setkání: Jan Martínek a Tomáš Svoboda z Centra pro komunitní práci
1. Program setkání
	  9:00 –   9:10
	Přivítání

	  9:10 –   10:00
	Očekávání účastníků

	10:00 – 12:30
	SWOT analýza území MAS Aktivios

	13:30 – 14:30
	Bodování výroků SWOT analýzy podle důležitosti

	14:30 – 15:45
	Rozdělení výroků SWOT analýzy do tématických celků

	15:45 – 16:00
	Ustanovení pracovních skupin

	16:00
	Závěr setkání


2. Očekávání účastníků
Účastníci setkání definovali svá očekávání od tohoto setkání:

· poznat další lidi z regionu MAS

· intenzivnější setkávání a spolupráce členů MAS

· možnosti spolupráce zemědělců a MAS

· rozšíření žadatelů o dotace na MAS

· sběr informací pro činnost obce

· možnosti pro „koňáky“

· posílení vazby ke krajině

· zjistit jak funguje MAS

· další možnosti rozvoje a spolupráce v rámci MAS

· dotační možnosti MAS

· možnost setkávání s dalšími lidmi z regionu

· více rozvinout spolupráci mezi mikroregiony

· upřesnění potřeb obcí

· poznat problémy území

· vytvoření sítě hipostezek v Plzeňském kraji
· spolupráce s MAS v oblasti sociálních služeb
·   zapojení církve do spolupráce v rámci MAS

3. SWOT analýza území MAS Aktivios a rozdělení výroků podle důležitosti 

SWOT analýza byla tvořena prostřednictvím metody „Brainstorming“. Účastníci formulovali silné, slabé stránky regionu, příležitosti a ohrožení. Následně každý z účastníků rozdělil deset bodů k výrokům, které podle jeho názoru jsou pro další rozvoj území MAS Aktivios nejzásadnější. K jednomu výroku mohl každý umístit maximálně dva body.  Výroky SWOT analýzy jsou v jednotlivých sekcích řazeny podle počtu bodů, které daný výrok obdržel.   
Silné stránky

· Péče o sociálně znevýhodněné skupiny (starší občané, zdravotně i mentálně znevýhodnění) (3body)
· Velké množství hodnotných kulturních památek (2body)
· Sportovní zázemí, volnočasové aktivity pro děti (2body)
· Vztah lidí k místu (1bod)
· Fenomén krajiny – lesy, řeky (specifičnost) (1bod)
· Bohatá historie území (1bod)
· Zachovalé tradice (1bod)
· Dobré zákl. školy a spolupráce mezi nimi (1bod) 
· Kvalitní myslivecká sdružení (1bod)
· Kvalitní zemědělská půda

· Nízká nezaměstnanost

· Kvalitní mezilidské vztahy

· Čisté řeky

· Poloha území MAS

· Brdy

· Aktivní mikroregiony a spolupráce mezi nimi

· Bohaté kulturní zázemí

· Tradiční české území

· Slavné osobnosti

· Zachovalé životní prostředí

· Malé průmyslové znečištění
· Dopravní propojení do centra Plzeňského kraje
· Blízkost Plzně

· Vstupní brána na Šumavu

· Relativně nízký věk obyvatel
· Občanská vybavenost i v malých sídlech

· Přibývají mladí lidé

· Dostupnost zdravotnictví

· Bohatá spolková činnost

· Kvalitní dobrovolní hasiči (práce s dětmi)
· Internetizace regionu

· Internetizace knihoven ve všech obcích

Slabé stránky

· Zdevastovaná cestní síť (polní cesty) (7 bodů)
· Hospodaření s vodou v krajině (7 bodů)
· Obecní finance na obnovu a provoz infrastruktury (6 bodů)
· Chybí péče o mladé lidi (volnočasové aktivity) (5 bodů)

· Prohlubování rozdílů mezi velkými a malými sídly (5 bodů)

· Málo prostor pro sport a relaxaci (5 bodů)
· Chybí domácí zdravotní a sociální péče + kapacita a plošná dostupnost sociálních služeb (5 bodů)

· Špatná průchodnost krajiny a zaniklá tradiční cestní síť (4 body)

· Špatný stav infrastruktury (4 body)

· Absence zpracovatelského průmyslu (4 body)
· Málo mateřských škol (3 body)

· Podmínky pro prevenci sociálně patologických jevů (3 body)
· Podpora místních podnikatelů při veřejných zakázkách (3 body)
· Propagace (3 body)
· Provádění cyklotras po nevhodných komunikacích (2 body)
· Kvalita a prostory pro sport (2 body)
· Zánik prostranství pro matky s dětmi a pro setkávání lidí obecně (2 body)
· Vandalství (2 body)
· Neocenění lidí věnujících se mládeži (2 body)
· Špatný stav velkých kulturních památek (2 body)
· Velké množství sakrálních památek ve špatném stavu (2 body)
· Hustá doprava – chybí obchvaty sídel (2 body)

· Velké opuštěné zemědělské objekty (1 bod)

· Nárůst heren a úbytek tradičních hospod (1 bod)
· Zábor zemědělské půdy pro fotovoltaiku (1 bod)
· Nekoncepční řešení veřejných prostranství a urbanistiky obecně (1 bod)

· Větší angažovanost církví – vztah lidí k církvím (1 bod)
· Neudržovaná krajina

· Nevrácený historický majetek 

· Nepřístupné kulturní památky

· Vytápění tuhými palivy

· Málo stavebních pozemků v malých obcích

· Tranzitní území

· Malá nabídka pro návštěvníky regionu

· Nabídka ubytování

· Úbytek obyvatel v malých obcích

· Nabídka pracovních rekvalifikací

· Vysoké ceny nemovitostí

· Odliv pracovních sil do Plzně a utrácení financí v Plzni

· Málo možností koupání v přírodě

· Nízká úroveň pohostinství

· Úbytek tradičních obchodů, řemesel a služeb

· Špatná kvalita silnic
· Absence středního školství
· Ztráta atmosféry obcí a unifikovaná zástavba
· Stárnutí populace v malých obcích a obcích vzdálenějších od páteřních komunikací
· Jazyková bariéra v rámci přeshraniční spolupráce
· Špatná komunikace v rámci MAS (mimo samosprávu) 
· Bezbariérové přístupy do veřejných prostor
Příležitosti

· Obnova tradiční sítě cest (10 bodů)
· Prohlubování vztahu k místu (od MŠ a ZŠ) včetně vzdělávání o tradičních venkovských řemeslech (7 bodů)
· Rozvoj péče o krajinu (6 bodů)
· Lepší hospodaření s vodou v krajině (mokřady, rybníky) (6 bodů)
· Větší otevření církví společnosti (regionu) (4 body)
· Obnova památek (4 body)
· Rozvoj sociálních služeb (domácí péče + vyšší kapacita pobytových) (4 body)
· Rozvoj cestovního ruchu zejména agroturistiky (3 body)
· Podpora zpracovatelského průmyslu a místního prodeje (3 body)
· Vzdělávání a poradenství ve finanční oblasti (2 body)
· Podpora žen po mateřské dovolené (2 body)
· Rozvoj základní infrastruktury cestovního ruchu (2 body)
· Prodej ze dvora, farmářské trhy, bedýnkování (2 body)
· Podpora dobrovolnictví (2 body)
· Údržba vodních prvků (2 body)
· Podpora místního podnikání (1 bod)
· Využívání vhodných podpor pro všechny typy organizací (1 bod)
· Intenzivnější práce s nezaměstnanými

· Zefektivnění propagace území

· Podpora a vytvoření podmínek pro práci s mládeží

· Rozvoj středního i učňovského školství – propojení s místním podnikáním

· Zlepšení územního plánování

· Vzdělávání samosprávy 

· Národní a mezinárodní spolupráce

· Komplexní pozemkové úpravy

Ohrožení

· Úbytek tradičních morálních hodnot (9 bodů)
· Neúměrná administrativa při žádání o dotace (7 bodů)
· Další devastace půdy a krajiny (4 body)
· Slabé nástroje samosprávy při správě obce – při povolování nové výstavby (4 body)
· Současné nastavení rozpočtového určení daní pro malé obce (4 body)
· Rostoucí administrativa (3 body)
· Administrativní překážky pro podnikání (3 body)
· Stárnutí populace a odliv lidí do měst (3 body)
· Přísné normy (2 body)
· Ztráta chuti něco změnit (vandalismus) (2 body)
· Úbytek příležitostí pro bydlení v malých obcích (2 body)
· Přesun podnikání do velkých sídel (1 bod)
· Nejsou prostředky na předfinancování projektů (1 bod)
· Dopady odluky církve od státu v oblasti sociálních služeb

· Úbytek financí

· Špatná komunikace Plzeňského kraje ve směru k venkovským obcím (neochota)

· Malý zájem o věci veřejné

5. Tématické pracovní skupiny
Účastníci rozdělili výroky ze všech čtyř kapitol SWOT analýzy tématicky do následujících pracovních skupin: 

Pracovní skupina č. 1 -  Sociální oblast
Silné stránky

· Péče o sociálně znevýhodněné skupiny (starší občané, zdravotně i mentálně znevýhodnění) (3body)
· Vztah lidí k místu (1bod)
· Dobré zákl. školy a spolupráce mezi nimi (1bod)
· Nízká nezaměstnanost

· Kvalitní mezilidské vztahy

· Relativně nízký věk obyvatel

· Občanská vybavenost i v malých sídlech

· Dostupnost zdravotnictví

Slabé stránky

· Chybí péče o mladé lidi (volnočasové aktivity) (5 bodů)
· Prohlubování rozdílů mezi velkými a malými sídly (5 bodů)
· Chybí domácí zdravotní a sociální péče + kapacita a plošná dostupnost sociálních služeb (5 bodů)

· Podmínky pro prevenci sociálně patologických jevů (3 body)
· Málo mateřských škol (3 body)

· Vandalství (2 body)
· Neocenění lidí věnujících se mládeži (2 body)
· Nárůst heren a úbytek tradičních hospod (1 bod)
· Větší angažovanost církví – vztah lidí k církvím (1 bod)
· Úbytek obyvatel v malých obcích

· Nabídka pracovních rekvalifikací

· Vysoké ceny nemovitostí

· Odliv pracovních sil do Plzně a utrácení financí v Plzni

· Absence středního školství
· Stárnutí populace v malých obcích a vzdálenějších od páteřních komunikací
· Bezbariérové přístupy do veřejných prostor
Příležitosti

· Prohlubování vztahu k místu (od MŠ a ZŠ) včetně vzdělávání o tradičních venkovských řemeslech (7 bodů)
· Větší otevření církví společnosti (regionu) (4 body)
· Rozvoj sociálních služeb (domácí péče + vyšší kapacita pobytových) (4 body)
· Vzdělávání a poradenství ve finanční oblasti (2 body)
· Podpora žen po mateřské dovolené (2 body)
· Podpora dobrovolnictví (2 body)
· Intenzivnější práce s nezaměstnanými

· Podpora a vytvoření podmínek pro práci s mládeží

· Rozvoj středního i učňovského školství – propojení s místním podnikáním

Ohrožení

· Stárnutí populace a odliv lidí do měst (3 body)
· Úbytek příležitostí pro bydlení v malých obcích (2 body)
· Ztráta chuti něco změnit (vandalismus) (2 body)
· Dopady odluky církve od státu v oblasti sociálních služeb

· Malý zájem o věci veřejné

Pracovní skupina č. 2 - Příroda a krajina
Silné stránky

· Fenomén krajiny – lesy, řeky (specifičnost) (1bod)
· Kvalitní myslivecká sdružení (1bod)
· Kvalitní zemědělská půda

· Čisté řeky

· Brdy

· Tradiční české území

· Zachovalé životní prostředí

· Malé průmyslové znečištění

Slabé stránky

· Hospodaření s vodou v krajině (7 bodů)
· Zdevastovaná cestní síť (polní cesty) (7 bodů)

· Absence zpracovatelského průmyslu (4 body)
· Špatná průchodnost krajiny a zaniklá tradiční cestní síť (4 body)
· Velké opuštěné zemědělské objekty (1 bod)
· Zábor zemědělské půdy pro fotovoltaiku (1 bod)
· Nekoncepční řešení veřejných prostranství a urbanistiky obecně (1 bod)

· Vytápění tuhými palivy

· Málo možností koupání v přírodě

· Neudržovaná krajina 
Příležitosti

· Obnova tradiční sítě cest (10 bodů)
· Rozvoj péče o krajinu (6 bodů)
· Lepší hospodaření s vodou v krajině (mokřady, rybníky) (6 bodů)
· Údržba vodních prvků (2 body)
· Zlepšení územního plánování

· Vzdělávání samosprávy 

· Komplexní pozemkové úpravy

Ohrožení

· Další devastace půdy a krajiny (4 body)
Pracovní skupina č. 3 - Kulturní dědictví
Silné stránky

· Velké množství hodnotných kulturních památek (2body)
· Bohatá historie území (1bod)
· Vztah lidí k místu (1bod)
· Zachovalé tradice (1bod)
· Bohaté kulturní zázemí

· Tradiční české území

· Slavné osobnosti

· Bohatá spolková činnost

Slabé stránky

· Zdevastovaná cestní síť (polní cesty) (7 bodů)
· Špatná průchodnost krajiny a zaniklá tradiční cestní síť (4 body)
· Vandalství (2 body)
· Špatný stav velkých kulturních památek (2 body)
· Velké množství sakrálních památek ve špatném stavu (2 body)
· Nekoncepční řešení veřejných prostranství a urbanistiky obecně (1 bod)

· Nevrácený historický majetek 

· Nepřístupné kulturní památky

· Tranzitní území

· Malá nabídka pro návštěvníky regionu

· Úbytek tradičních obchodů, řemesel a služeb

· Ztráta atmosféry obcí a unifikovaná zástavba
Příležitosti

· Obnova tradiční sítě cest (10 bodů)
· Prohlubování vztahu k místu (od MŠ a ZŠ) včetně vzdělávání o tradičních venkovských řemeslech (7 bodů)
· Větší otevření církví společnosti (regionu) (4 body)
· Obnova památek (4 body)
· Rozvoj cestovního ruchu zejména agroturistiky (3 body)
Ohrožení

· Slabé nástroje samosprávy při správě obce – při povolování nové výstavby (4 body)
Pracovní skupina č. 4 - Vzdělávání a volnočasové aktivity
Silné stránky

· Sportovní zázemí, volnočasové aktivity pro děti (2body)
· Vztah lidí k místu (1bod)
· Kvalitní myslivecká sdružení (1bod)
· Zachovalé tradice (1bod)
· Bohaté kulturní zázemí

· Slavné osobnosti

· Dopravní propojení do centra Plzeňského kraje
· Blízkost Plzně

· Relativně nízký věk obyvatel

· Dobré zákl. školy a spolupráce mezi nimi (1bod)
· Přibývají mladí lidé

· Bohatá spolková činnost

· Kvalitní dobrovolní hasiči (práce s dětmi)

· Internetizace regionu

· Internetizace knihoven ve všech obcích
Slabé stránky

· Málo prostor pro sport a relaxaci (5 bodů)

· Chybí péče o mladé lidi (volnočasové aktivity) (5 bodů)
· Málo mateřských škol (3 body)

· Podmínky pro prevenci sociálně patologických jevů (3 body)
· Kvalita a prostory pro sport (2 body)
· Zánik prostranství pro matky s dětmi a pro setkávání lidí obecně (2 body)
· Vandalství (2 body)
· Neocenění lidí věnujících se mládeži (2 body)
· Nárůst heren a úbytek tradičních hospod (1 bod)
· Nabídka pracovních rekvalifikací

· Absence středního školství
· Stárnutí populace v malých obcích a vzdálenějších od páteřních komunikací
· Jazyková bariéra v rámci přeshraniční spolupráce
Příležitosti

· Prohlubování vztahu k místu (od MŠ a ZŠ) včetně vzdělávání o tradičních venkovských řemeslech (7 bodů)
· Větší otevření církví společnosti (regionu) (4 body)
· Vzdělávání a poradenství ve finanční oblasti (2 body)
· Podpora žen po mateřské dovolené (2 body)
· Podpora dobrovolnictví (2 body)
· Intenzivnější práce s nezaměstnanými

· Podpora a vytvoření podmínek pro práci s mládeží

· Rozvoj středního i učňovského školství – propojení s místním podnikáním

Ohrožení

· Úbytek tradičních morálních hodnot (9 bodů)
· Stárnutí populace a odliv lidí do měst (3 body)
· Ztráta chuti něco změnit (vandalismus) (2 body)
Pracovní skupina č. 5 - Obnova obcí a rozvoj infrastruktury
Silné stránky

· Sportovní zázemí, volnočasové aktivity pro děti (2body)
· Vztah lidí k místu (1bod)
· Aktivní mikroregiony a spolupráce mezi nimi

· Dopravní propojení do centra Plzeňského kraje
· Občanská vybavenost i v malých sídlech

· Přibývají mladí lidé

· Dostupnost zdravotnictví

· Bohatá spolková činnost

· Kvalitní dobrovolní hasiči (práce s dětmi)

Slabé stránky

· Zdevastovaná cestní síť (polní cesty) (7 bodů)
· Hospodaření s vodou v krajině (7 bodů)
· Obecní finance na obnovu a provoz infrastruktury (6 bodů)
· Málo prostor pro sport a relaxaci (5 bodů)
· Prohlubování rozdílnosti mezi velkými a malými sídly (5 bodů)

· Špatná průchodnost krajiny a zaniklá tradiční cestní síť (4 body)
· Špatný stav infrastruktury (4 body)
· Málo mateřských škol (3 body)

· Kvalita a prostory pro sport (2 body)
· Zánik prostranství pro matky s dětmi a pro setkávání lidí obecně (2 body)
· Vandalství (2 body)
· Hustá doprava – chybí obchvaty sídel (2 body)
· Nekoncepční řešení veřejných prostranství a urbanistiky obecně (1 bod)

· Vytápění tuhými palivy

· Málo stavebních pozemků v malých obcích

· Úbytek obyvatel v malých obcích

· Vysoké ceny nemovitostí

· Odliv pracovních sil do Plzně a utrácení financí v Plzni

· Špatná kvalita silnic
· Ztráta atmosféry obcí a unifikovaná zástavba
· Bezbariérové přístupy do veřejných prostor
Příležitosti

· Obnova tradiční sítě cest (10 bodů)
· Podpora a vytvoření podmínek pro práci s mládeží

· Zlepšení územního plánování

· Vzdělávání samosprávy
Ohrožení

· Úbytek tradičních morálních hodnot (9 bodů)
· Slabé nástroje samosprávy při správě obce – při povolování nové výstavby (4 body)
· Současné nastavení rozpočtového určení daní pro malé obce (4 body)
· Stárnutí populace a odliv lidí do měst (3 body)
· Úbytek příležitostí pro bydlení v malých obcích (2 body)
· Přesun podnikání do velkých sídel (1 bod)
· Špatná komunikace Plzeňského kraje ve směru k venkovským obcím (neochota)

Pracovní skupina č. 6 - Podnikání a cestovní ruch
Silné stránky

· Velké množství hodnotných kulturních památek (2body)
· Sportovní zázemí, volnočasové aktivity pro děti (2body)
· Fenomén krajiny – lesy, řeky (specifičnost) (1bod)
· Bohatá historie území (1bod)
· Zachovalé tradice (1bod)
· Kvalitní zemědělská půda

· Nízká nezaměstnanost

· Čisté řeky

· Poloha území MAS

· Brdy

· Bohaté kulturní zázemí

· Tradiční české území

· Slavné osobnosti

· Zachovalé životní prostředí

· Malé průmyslové znečištění

· Dopravní propojení do centra Plzeňského kraje
· Blízkost Plzně

· Vstupní brána na Šumavu

· Přibývají mladí lidé

Slabé stránky

· Zdevastovaná cestní síť (polní cesty) (7 bodů)

· Prohlubování rozdílnosti mezi velkými a malými sídly (5 bodů)
· Málo prostor pro sport a relaxaci (5 bodů)

· Neudržovaná krajina absence zpracovatelského průmyslu (4 body)
· Špatná průchodnost krajiny a zaniklá tradiční cestní síť (4 body)

· Špatný stav infrastruktury (4 body)

· Propagace (3 body)
· Podpora místních podnikatelů při veřejných zakázkách (3 body)
· Špatný stav velkých kulturních památek (2 body)
· Velké množství sakrálních památek ve špatném stavu (2 body)

· Provádění cyklotras po nevhodných komunikacích (2 body)
· Vandalství (2 body)
· Velké opuštěné zemědělské objekty (1 bod)

· Zábor zemědělské půdy pro fotovoltaiku (1 bod)
· Nevrácený historický majetek 

· Nepřístupné kulturní památky

· Tranzitní území

· Malá nabídka pro návštěvníky regionu

· Nabídka ubytování

· Nabídka pracovních rekvalifikací

· Vysoké ceny nemovitostí

· Odliv pracovních sil do Plzně a utrácení financí v Plzni

· Nízká úroveň pohostinství

· Úbytek tradičních obchodů, řemesel a služeb

· Špatná kvalita silnic
· Jazyková bariéra v rámci přeshraniční spolupráce
Příležitosti

· Obnova tradiční sítě cest (10 bodů)
· Obnova památek (4 body)
· Podpora zpracovatelského průmyslu a místního prodeje (3 body)
· Rozvoj cestovního ruchu zejména agroturistiky (3 body)
· Podpora žen po mateřské dovolené (2 body)
· Rozvoj základní infrastruktury cestovního ruchu (2 body)
· Prodej ze dvora, farmářské trhy, bedýnkování (2 body)
· Podpora místního podnikání (1 bod)
· Intenzivnější práce s nezaměstnanými

· Zefektivnění propagace území

· Rozvoj středního i učňovského školství – propojení s místním podnikáním

· Národní a mezinárodní spolupráce

Ohrožení

· Úbytek tradičních morálních hodnot (9 bodů)
· Další devastace půdy a krajiny (4 body)
· Administrativní překážky pro podnikání (3 body)
· Stárnutí populace a odliv lidí do měst (3 body)
· Přesun podnikání do velkých sídel (1 bod)
Průřezová témata
Výroky, které platí pro všechny výše uvedené tématické pracovní skupiny.
Slabé stránky

· Špatná komunikace v rámci MAS (mimo samosprávu) 
Příležitosti

· Využívání vhodných podpor pro všechny typy organizací (1 bod)
· Národní a mezinárodní spolupráce

Ohrožení

· Úbytek tradičních morálních hodnot (9 bodů)
· Rostoucí administrativa (3 body)
· Přísné normy (2 body)
· Úbytek financí

· Neúměrná administrativa při žádání o dotace (7 bodů)
· Nejsou prostředky na předfinancování projektů (1 bod)
· Malý zájem o věci veřejné

Jednání pracovních skupin proběhnou v lednu roku 2011. Pokud se chcete jednání některé pracovní skupiny účastnit, napište, prosím, na e-mailovou adresu info@mas-aktivios.cz, nebo volejte na telefonní číslo 376 382 312 a 724 526 008. Informace lze také získat na webových stránkách www.mas-aktivios.cz.

Zapsal: Tomáš Svoboda (Centrum pro komunitní práci) 
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Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova:Evropa investuje do venkovských oblastí.
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