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1 MANAZERSKE SHRNUTI

1.1 Popis situace v uzemi pred akénim planovanim
Zdrojem popisu situace v Uzemi je analytickd ¢ast Mistniho akéniho planu Blovice (2017), Mistniho
akcniho planu Prestice (2017) a Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Blovicko a Presticko (2022).

SO ORP Prestice je podle hustoty 84,4 obyvatel na 1 km? &tvrtym nejvice zalidnénym Gzemim v regionu.
Spravni obvod ORP Blovice se dle hustoty obyvatel 53,4 obyvatel/km? fadi mezi podprimérné
zalidnénd Uzemi okresu Plzeri-jih (63 obyvatel/km?) a podpriimérné zalidnénda dzemi Plzeriského kraje
(76 obyvatel/km?). V Uzemi je 5 obci, ve kterych Zije do 100 obyvatel, ve 25 obcich Zije od 101-500
obyvatel a v 15 obcich Zije nad 500 obyvatel. Mésta Blovice a Prestice tvofi ptirozena centra reSeného
uzemi. Pocet obyvatel je v poslednich letech stabilné mirné navysovan, coz je zplsobeno predevsim
rastem poctu pristéhovalych.

V fe$eném Uzemi je 20 MS zfizovanych obcemi, z nichi 7 je sou&asti ZS. Zakladni vzdélani v Gzemi
poskytuje celkem 12 zakladnich Skol zfizovanych obcemi (9 Presticko, 3 Blovicko), z toho 6 $kol
neuplnych (pouze s 1. stupném) a 6 skol Uplnych. Z téchto skol je v soucasné dobé 5 skol malotfidnich,
kde vyuka probiha ve spojenych rocnicich. V izemi také plsobi Holubnik, z. s., organizace poskytujici
zazemi a sluzby pro rodiny, které maji déti v domacim vzdélavani. Nabidku zakladniho vzdélavani
doplnuje viceleté gymnazium v Blovicich. Vzdélani pro déti a zaky s mentalnim, zdravotnim ¢i dalsim
postizenim umoZiuji ZS specialni a Praktickd $kola Diakonie CCE Merklin a odlou¢ené pracovisté
Stiedni $koly a Zakladni gkoly, Oselce v Blovicich. P¥{ béznych MS v Gizemi nejsou zadné specialni t¥idy.
Alternativu nabizi Diakonie v Merkliné, ktera ma pfipravny ro¢nik pro déti ve véku 5-8 let se stfedné
tézkym a tézkym mentdlnim postiZzenim, pro déti s vice vadami, pro déti s diagndzou autismus. V Uzemi
nepusobi jesle ani jiné zatizeni zamérujici se na péci o déti mladsi 3 let. Nékteré materské skoly v
pfipadé volné kapacity prijimaji déti od 2 let. Z dGvodl velkého zajmu se to viak déje vyjimecné.

Zakladni skoly zajistuji i mimoskolni aktivity ve formé Skolnich druzin a zajmovych krouzkd. Dalsimi
subjekty pdsobicimi v mimoskolnim vzd&lavani v Gzemi jsou ZUS Prestice, ZUS Blovice a odlouéend
pracovisté ZUS Dobrany a ZUS Stod, dale SVC Slunecnice Prestice a DDM v Blovicich. Vyznamnou roli
také hraji nékteré neziskové nevladni organizace, regiondlni muzea a méstské a obecni knihovny.

V oblasti skolstvi byly na zakladé analyz, vyzkum( a diskusi, které probéhly v ramci MAP v roce 2016—
2017 a 2018-19, identifikovdny nasledujici problémové oblasti:

Shrnuti problémovych oblasti v Gzemi
Z dokumentd MAP (MAP | a ll):

- Nedostate¢né nebo chybéjici sportovi§té, venkovni u¢ebny, $kolni zahrady MS.

- Chybi odborné ucebny, nedostatecna vybavenost skol, nedostatecné technické vybaveni ICT.

- Chybi nizkoprahova zafizeni pro déti, nabidka socidlnich sluzeb pro déti a rodiny je v ORP
Pfestice malo rozsahla.

- Na Uzemi nejsou Zadné jesle Ci zafizeni specializujici se na péci o déti mladsi 3 let.

- U &astimensich MS je obtizné zajistit dostateéné individualizovany pfistup k détem — velka ¢ast
mensich matefskych $kol zada o udéleni vyjimky na maximalni pocet déti/funguji na hrané
maximalniho poctu déti.

- MS nemaji ve svych tymech specidlni pedagogy, neni dostatek kvalitnich asistent pedagogti,
je obtizné zajistit logopeda pro MS.

- Néktefirodice z regionu vozi své déti i za zakladnim vzdélanim do vétsich mést (Prestice, Plzen)
i presto, Ze maji v blizkosti jinou ,venkovskou“ skolu.



ZS maji obtiZe se zajisté&nim odbornikd — uéiteld pro aprobovanou vyuku vybranych ptedmétd,
Skolniho psychologa.

A&koliv ZS Sténovice v predchozich letech navysila svoji kapacitu, je spoleéné se ZS Blovice
naplnéna nad 95 % své kapacity. Také ZS a MS Dolni Lukavice a ZS Merklin se pohybuji na horni
hranici své kapacity.

V nékterych ZS jsou z kapacitnich ddvodi do druZiny umistovani jen Zaci nizsich roénikl 1.
stupné.

Nedostatecna zkusenost se spolupraci pedagogl a asistent(l pedagoga.

Nedostatecna pfipravenost absolventl pedagogickych fakult.

Velky dlraz na znamky a externi motivaci, chybi napojeni vzdélani na praxi.

Malo pfileZitosti pro komunikaci rodicl a ucitell, malo zapojeni rodic do vyuky a akci Skoly.
Nedostatek prileZitosti pro neformalni vyménu zkuSenosti mezi stejnymi typy MS/ZS a
pedagogickych pracovnik(.

Potfeby a problémy skol v Uzemi (aktualizovany Mistni akéni plan vzdélavani Presticko a Blovicko,
SWOT analyza):

Nékteré Skoly maji nedostatecné prostorové kapacity pro atraktivnéjsi vyuku.

Nékteré matematické soutéZe jsou ,tipovaci“ (napt. Klokan) a vysledky pak nereflektuji
schopnosti déti.

Chybi navaznost M a F (napt. rovnice se berou v M pozdéji, neZ jsou potieba ve F).
Nedostatecna vyuka finanéni gramotnosti.

Chybi nabidka rozsitujicich aktivit pro Sikovné a rychlé déti v hodiné matematiky.
Nedostatecna motivace déti fesit ndarocnéjsi ukoly.

Velky objem uciva.

Zastaravani a opottebovanost IT vybaveni.

Déti maji problémy s porozuménim textu a nedostatec¢né vyjadfovaci schopnosti.

Financni a organizacni naro¢nost aktivit (mimo Skolu) k ctenarské gramotnosti.

Citanka je obtiZzné pouZitelna.

Rodige ¢asto détem (MS) a pozdéji s détmi (ZS) netou.

Rodice casto odkladaji reseni recovych problém déti.

Malo prostoru v budové skoly (pro knihovnu, prostory pro ¢teni).

Administrativa souvisejici se vzdélavanim zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
odcerpava skolam kapacity, aniz by to vyrazné prispivalo k feseni realnych problému v praxi.
Omezené prostorové moznosti pro déleni tfid, ¢tenarské dilny, relaxaci déti.

Chybi navaznost vyuky cizich jazyk( na stfednich skolach a udilistich.

Ve tfidach MS je velky pocet déti, coz komplikuje jejich vzdélavani a znesnadriuje individuaini
pristup.

Skoly maji problém sehnat kvalitniho asistenta pedagoga.

Chybi opora — externi expert na problematiku administrativni, pravni (v oblasti inkluze).
Nedostatecné vyuzivani riznych forem a metod vyuky (napf. badatelskych).

Duraz na encyklopedické znalosti, maly dliraz na spoluprdéci, socializaci.

Mald dostupnost odbornikli mimo Skolu (prfeplnénd PPP, détsky psycholog, psychiatr,
psychoterapeut atd.).

Kumulace ukoll pedagogickych pracovnikd na malych Skolach.

Feminizace Skolstvi.

Nékteré Skoly, maji méné Casu pro individualizaci vyuky.



1.2 Popis a cile intervence (MAP | a )

Cile celkového projektu MAP tak, jak byly definovany v Postupech MAP (metodice tvorby mistnich
akénich pland v oblasti vzdélavani), jsou nasleduijici:

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zdkladnich skolach tim, Ze bude
podporena spoluprdce ztizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné
specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace. Dil¢imi cili jsou:
I. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.
Il. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani.
lll. Zavadeéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni Skole.
IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani
mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

Projekty MAP na uUzemi PreSticka a Blovicka realizuje od roku 2016 MAS Aktivios, z.s. V ramci
MAP | bylo mistni akéni planovani vzdélavani realizovano zvlast v ORP Blovice a zvlast v ORP Prestice.
V ramci projektu MAP |l byla tato dvé Gzemi spojena a byla feSena v jednom projektu. Dlvodem bylo,
e na Uzemi SO ORP Blovice psobi malo zakladnich i matefskych $kol. Cast Uzemi ma diky dopravé
a geomorfologickému usporadani pfirozenou spadovost do Nepomuku, centra sousedniho ORP. Zbylé
uzemi ORP Blovice je pfilis malé na to, aby zde plsobilo samostatné partnerstvi. Na zakladé zkusenosti
z realizace projektu MAP | v obou ORP tak realizatori MAP ptistoupili v ramci MAP Il k pridruZeni ¢asti
ORP Blovice k projektu MAP Il v ORP Prestice.

Za ucelem tvorby Strategického ramce byla (v souladu s principy komunitné tizeného planovani)
oslovena odborna i laicka vefejnost. VSechny materské a zakladni skoly z Uzemi Blovicka a Presticka se
zapojily do spoluprace na tvorbé a realizaci MAP. Se skolami a jejich zfizovateli tym MAP komunikuje
nejcastéji osobné, telefonicky nebo e-mailovou komunikaci. S ostatnimi relevantnimi aktéry ve
vzdélavani je nejcastéji komunikovano prostrednictvim e-maild. Pro osloveni Siroké verejnosti je
vyuzivano webovych stranek MAS Aktivios (https://www.mas-aktivios.cz), kde jsou uvadény aktualni
informace k ¢innosti MAP, které samozirejmé muzZe vyuZit i odborna verejnost. Dale je pro komunikaci
vyuzivan tistény Zpravodaj Aktivios (vychazejici dvakrat roc¢né), pripadné mistni periodika (Prestické
noviny a Blovické noviny) a facebookovy profil MAS Aktivios.

Prioritni oblasti a cile rozvoje vzdélavani stanovené partnery v ramci MAP na Uzemi Blovicka a PreSticka
do roku 2023 byly vymezeny na zakladé mistnich akcnich pland vytvorenych v projektech MAP | a MAP
Il na zakladé rozhovor( s fediteli skol, setkavani pracovnich skupin a fidiciho vyboru. Jejich vymezeni
viz nize.

Pf¥ehled prioritnich oblasti MAP pro Uzemi Blovicka a Pfesticka®

- Rozvoj infrastruktury pro vychovu a vzdélavani.
- Individualizace vzdélavani (maximalné naplnit potencial kazdého ditéte v€etné déti se SVP, déti
nadanych, déti socialné znevyhodnénych i déti zdravotné postiZzenych; podpora osobnostniho

! Priority vychdzi z aktualni verze Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani MAP 1l Blovicko a PFesticko,
pficemz se jedna o stejné priority, které byly nastaveny v rdmci MAP | na obou Uzemich.



rozvoje profesniho rlstu pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve vzdélavani; podpora
volnocasového vzdélavani pro dalsi uceni déti).

Kvalitni vzdélavani (podpora podminek pro rozvoj matematické, ctendrské gramotnosti a
pregramotnosti, jazykového a polytechnického vzdélavani, podpora vymény zkusenosti mezi
pedagogy).

Komunikace a spoluprace ve vzdélavani (posileni spoluprdce mezi subjekty, tj. Skoly, Skolky,

ZUS, DDM, neziskové organizace a rodice).
- Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka.
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka.
- Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho

vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak( ohroZenych skolnim nelspéchem).

Konkrétni cile Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Presticka a Blovicka do roku 2023 stanovené
u vySe uvedenych priorit jsou shrnuty v tabulkach ¢. 1-3. Podrobné mechanismy, jak by téchto cill a
obecnych cili MAP mélo byt dosaZzeno (teorie zmény), jsou uvedeny v priloze €. 1.

Tabulka 1-3 Seznam priorit a cilt Strategického ramce MAP Il do roku 2023 pro tizemi Blovicka a Presticka

Priorita €. 1
Cil1.1

Cil1.2

Cil1.3

Priorita €. 2
Cil2.1

Cil 2.2
Cil2.3

Cil2.4

Priorita €. 3
Cil 3.1

Cil 3.2

Infrastruktura pro vychovu a vzdélavani

Zkvalitnéni, rozvoj a udrzba budov a arealt materskych a zakladnich Skol a
dalsich subjektd pracujicich s détmi.

Zajisténi moderniho a kvalitniho vybaveni matetskych a zdkladnich Skol a
dalsich subjektd pracujicich s détmi.

Podpora spoluprace pfi efektivnim vyuzivani infrastruktury a vybaveni ve
vzdélavani.

Kvalitni vzdélavani

Vytvoreni podminek pro individualizaci vzdélavani a naplfiovani maximalniho
potencialu kazdého ditéte.

Zajisténi moderni vyuky v klicovych oblastech vzdélavani.

Budovani znalostnich kapacit pracovnikll s détmi, pedagogd, rodicl a
ziizovatel(.

Podpora stavajicich a vznik novych zdjmovych a neformalnich aktivit pro déti a
zaky smérujicich k maximalizaci vyuZiti potencialu déti.

Komunikace a spoluprace ve vzdélavani

Vytvareni prostoru a pfilezitosti pro vzajemné setkdvani a vyménu zkusenosti
a podpora systematické spoluprace mezi aktéry pUsobicimi ve vzdélavani v
Uzemi i mimo Uzemi.

Iniciace a podpora projekt( a aktivit zvysujicich zapojeni rodi¢ud i dalsi
verejnosti v oblasti vzdélavani.

1.3 Hlavni zjisténi a doporuceni navrzena v rdmci evaluace

Role MAP a fidiciho vyboru jako néstroje k systémovému fizeni MS a ZS (tedy stanovovéni a naplfiovani
priorit ve vzdélavani v izemi) je omezend. Spolec¢né s aktéry v Uzemi byl vytvoren strategicky pldn a
strategicky ramec, do kterého mohly a mohou skoly a zfizovatelé zanaset svoje investicni priority.
V investicnich prioritach se ovsem, tak jak bylo plvodné v ramci MAP zamysleno, nestanovuji priority
v Uzemi, nikdo si totiZz nedovoli rozporovat, Ze by néjakda skola néjakou investici nepotiebovala. Co do
stanovovani priorit rozvoje infrastruktury vzdélavani v Gzemi ma tudiz MAP (realizovany Mistni akéni
skupinou) podstatné omezeni.



Strukturdlnim problémem strategického planovani (a tedy i systémového Fizeni skol na urovni ORP) je
také fakt, Ze Skolstvi neni primarné regionalni zaleZitost, ale jde o statni systém. Proto je logické, Ze
fadu problémd, které byly béhem prvniho roku v ramci tvorby MAP identifikovany (a stejné tak
nerovnosti ve vzdélavani), nelze na regionalni urovni efektivné resit (napf. nedostatek Skolnich
psychologl, pretizenost reditell venkovskych sSkol, pretizenost PPP, odchod Zzak(i na viceleta
gymnazia).

Na druhou stranu informatofi z fad pedagogu, vedeni $kol, zastupitell a realizacniho tymu potvrdili, Ze
MAP pomohl fesit fadu specifickych spolec¢nych potieb Skol v Gzemi, které byly v ramci strategického
planovani definovany. Z hlediska ucelu MAP jako néstroje pro propojovani a podporu spoluprace mezi
aktéry ve vzdéldvani v Uzemi lze konstatovat, Ze se postupy MAP vtomto ohledu rovnéz velmi
osvédcily. Podrobnéji viz shrnuti hlavnich dopad(l MAP nize.

Diky MAP existuji v uzemi platformy (pracovni skupiny, fidici vybor, vedeni $kol), v rdmci kterych je
mozné informovat se a navrhovat feseni pro problémy ve vzdélavani na tzemi ORP spolecné s dalSimi
aktéry ve vzdélavani. Byly vyuzity mimo jiné napfriklad i k feseni krizové situace kolem covidu-19.

Informatofi z fad vedeni Skol vnimaiji, Ze diky projektu MAP maiji kromé odboru Skolstvi dalsi oporu
v Uzemi, kterou mohou vyuzit (k ziskavani informaci, k zajisténi dalsiho vzdélavani pro své pedagogy,
k sebevzdélavani, pfipadné i k informovani o dotacich).

Platformy pro setkavani nejsou uzite¢né pouze pro skoly, ale i pro aktivni rodice déti a Zaka. A také
z hlediska zlepsSeni prehledu o situaci ve Skolstvi i pro zfizovatele.

Diky MAP doslo ke zvySeni zajmu a potfeby o vyménu zkuSenosti mezi skolami — pedagogy a rediteli
Skol v Uzemi. Diky setkavani vedeni skol se podafilo propojit predevsim malottidni Skoly a materské
Skoly. Jejich vedeni ¢i pedagogové se setkdvaji a spolupracuji i mimo MAP napfiklad na vzajemném
vzdélavani se ke Klokanovym kufriim apod.

Diky setkavani pracovnich skupin existuje v Uzemi systematicka podpora ctenarské a matematické
gramotnosti a také rovnych pfileZitosti ve vzdélavani. Tato podpora ma dle informatord dopad i na
schopnosti a kompetence déti a zakd (napf. zvySeni zajmu o Cetbu, porozuméni textu, vyuZivani
logického mysleni).

Doslo ke zvySeni nabidky kvalitniho vzdélavani pro pedagogy pfimo v Uzemi. To potvrzuji informatofi
z fad feditelll a pedagogl i respondenti dotaznikového Setfeni. | presto, Ze je Plzen se svou nabidkou
dalsiho vzdélavani pro pedagogy pomérné blizko k obéma regionlim, fada informator( pfiznala, Ze je
pro né mnohem dostupnéjsi i zajimavéjsi nabidka vzdélavani realizovand MAP pfimo v Gdzemi.

Doslo ke zvyseni zajmu Skol o zkvalitiiovani inkluzivniho vzdélavani, a to i presto, Ze na poc¢atku projektu
MAP byly skoly vici zavadéni inkluzivniho vzdélavani skeptické, anebo naopak povaZzovaly jejich systém
inkluzivniho vzdélavani za dobre fungujici a neocekavaly, Ze by jim v tomto ohledu mohly aktivity MAP
vyrazné pomoci.

Vice kol oproti situaci na zacatku projektu si zazaddalo o podporu ze Sablon. Informétofi z fad vedeni
predevsim mensich kol védi, Ze se na MAP ¢i na MAS mohou v tomto ohledu v pfipadé potieby obratit.
Né&ktefi uvadéli, ze pokud by tato podpora nebyla, pravdépodobné by o Sablony sami nezadali.

Diky MAP se podafilo v Uzemi castecné zajistit potfebné odborniky, zejména logopeda. Po ¢ast
projektu existovala moznost konzultaci s logopedem a dvakrat probéhl logopedicky screening pro
véechny MS. Aktivity MAP dale napomohly k ziskani informaci ke zp&isobu zapojeni $kolniho psychologa
pro ZS v Piesticich, kterd nasledné pozici $kolniho psychologa zfidila a obsadila.



Jednim z cili MAP pro zkvalitnéni vzdélavani bylo také zlepseni a rozvoj infrastruktury skol. V tomto
ohledu vedeni kol i pedagogové ocerovali, Ze vznikla moZnost zapUjcit si nakladné;jsi vybaveni (napf.
Ozoboti, BeeBoti, stavebnice, deskové hry, sady knih apod.), a to diky pljcovné pomlcek, kterad v rdmci
MAP vznikla a nadale ji spravuje MAS Aktivios.

Nékteré Skoly v Uzemi se nové naucily pracovat se supervizi a mentoringem, ziskaly akreditovany
program ke zlepSeni klimatu ve tfidach.

Diky MAP bylo Uzemi Blovicka a Presticka zapojeno do projektu Eduzména, které prineslo do Uzemi
dalsi finance, se kterymi skoly, uditelé, ale také déti a Zaci mohou nakladat podle svych potreb a zajmu
v rdmci grantového programu ProSkoly 2020 a 2023.

Doporuceni pro budouci realizaci MAP

Doporuceni ¢. 1: Pokracovat v Uspésnych a fungujicich aktivitach. Pedagogy i fediteli Skol je oceriovano
propojovani $kol, moZnost vymeény zkusenosti jak mezi vedenim jednotlivych skol, tak mezi pedagogy.
Ocenovano je prinaseni novych trendl ve vzdélavani i vychazeni vstfic aktualnim potfebam skol (napr.
k nové informatice, zm&nam RVP, zajisténi logopeda pro MS apod.). Déle byla velmi ocefiovana Letni
gkola, setkdvani PS &tenaFska gramotnost, zajistovani pomucek i aktivit pro déti a zaky. Skoly také
ocenuji informovani o dotacnich moznostech a pfipadné konzultace k nim. Celkové je prace realizator(
MAP vnimdana velmi pozitivné a pfinosné.

Doporuceni €. 2: Zhodnotit potfebu znovuzavedeni setkdvani vedeni pouze ,velkych skol“ (napf. ve
spolupraci s dalsimi MAP v Plzeriském kraji). Informatofi o tato pravidelna setkavani projevili zajem.
Doporuceni ¢. 3: Pro rozsifeni vyuZivani strategického planovani, supervize ¢i mentoringu na dalsich
Skolach, informovat o pozitivnich zkusenostech s mentoringem, supervizi ¢i strategickym planovanim
na Skolach. Co to konkrétnim skoldm pfrineslo, co to obnaselo.

Doporuceni €. 4: PfestoZe je to obtizné, pokracovat v podpofe spoluprace skol s rodici, zapojovani
rodicd do planovani vzdélavani (napf. dotazniky pti prileZitosti akce Den pro rodinu, vzdélavani
pedagogli v komunikaci s rodici, podpora strategického planovani na Skolach, zvazit podporu analyzy
komunikace skol s rodici a zaky). Informatofi z fad pedagogu a rodic povazuji vzajemnou spolupraci
za prinosnou a zaroven je pro né do budoucna vyzvou.

Doporuceni ¢. 5: V rdmci feSeni nerovnosti vzdélavani podporovat setkavani Skol s OSPOD a socidlnimi
sluzbami. PokraCovat pfipadné ve vyuzivani spoluprace napf. s komunitnim planovanim socidlnich
sluzeb. Ukdzalo se, ze Skoly a OSPOD nemaji jinak pfilis pfileZitosti setkat se k vyjasnéni napfr. legislativy
k inkluzivnimu vzdélavani apod.

Doporuceni €. 6: Zjistit jaka Skoleni ¢i vzdélavani by pedagogové chtéli v budoucnu zopakovat (v
rozhovorech bylo zmiriovano napt. vzdélavani ke komunikaci, formativnimu hodnoceni, Ozobotim).

Doporuceni €. 7: Znovu provéfit moznosti zfizeni sdileného psychologa ¢i konzultanta pro vice skol
v Uzemi. Nedostatek Skolnich psychologt je skolami stale pocitovan.

Doporuceni ¢. 8: Zvazit moznost a prozkoumat potfebu zfizeni Pracovni skupiny pro informacni
technologie. Tato potieba zaznéla od informator(, k ICT je také realizovano relativné hodné aktivit a
informatofi vnimaji informacni technologie také jako velkou vyzvu v budoucim rozvoji vzdélavani.

Doporuceni €. 9: Zvazit jakym zpUsobem jesté mlize MAP pfispét k podpore nadanych déti a zaka.
Néktefi informatofi a respondenti by ji uvitali.



Doporuceni ¢. 10: Zvazit dle potfebnosti v souvislosti s logikou cilG a priorit MAP, zda zaméfit vice
aktivit na pedagogy a Zaky Il. stupné a vétsi Skoly. Informator z fad rodica i dalsi informatofi vnimaiji,
7e jsou aktivity MAP zamé&teny spie na MS, I. stuperi a mensi venkovské $koly. Co? z hlediska dopadd
na zkvalitiovani vzdélavani mlze byt pro izemi nicméné pfinosnéjsi nez zvyseni podpory vétsich skol.



2 METODOLOGIE

Odpovédi na evaluacni otdzky byly ziskany na zdkladé skupinového rozhovoru s realizaénim tymem
a rozhovor( s informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatel( a aktivnich rodica. Dale byly nékteré
odpovédi ziskany ze sebehodnoticich zprav a dokumentl zpracovanych v ramci projektu MAP | a MAP
Il.

Dotaznikové Setfeni mezi pedagogy zakladnich a materskych Skol na tzemi MAP probihalo od 1. Gnora
2023 do 31. bfezna 2023. Sbér odpovédi probihal on-line a odkaz na dotaznik byl rozeslan vsem skolam
s zadosti o rozeslani mezi pedagogy. Vratilo se celkem 71 odpovédi, coz odpovida pfiblizné 20 %
pedagogli zaméstnanych v zdkladnich a matefskych 3koldch v uzemi’. Sedmdesat procent
respondentl bylo pedagogy ze zakladnich skol, 30 % respondentli bylo pedagogy matefskych skol.
Jednalo se predevsSim o pedagogy, ktefi méli zkuSenosti s projektem MAP | nebo Il na Blovicku a
Presticku, 80 % z nich uvedlo, Ze znaji tento projekt a Ucastnili se nékterych jeho akci.

Rozhovory s informatory z fad pedagogl, vedeni Skol, zfizovatelll a rodict probihaly v dubnu a kvétnu
v roce 2023. Jednalo se o polostrukturované rozhovory, tedy o rozhovory, pro které byly ptredem
pripraveny okruhy témat a otazek, na které informatofi odpovidali, pfipadné byly kladeny doplnujici
otdzky. Konkrétni informatofi pro rozhovory byli vybirani ve spolupraci s realizaénim tymem MAP,
ktery pomohl externimu evaluatorovi s vybérem a oslovenim informatord. Takovyto postup se jevil
vzhledem k naklad(lim na evaluaci jako efektivnéjsi nez oslovovani a vyhledavani klicovych aktérl pfimo
evaludtorem. Realizacni tym zamérné vybral i ty informatory, ktefi méli k procesu MAP vyhrady, aby
bylo ziskano Siroké spektrum nazorl na dopady a naplfiovani cild MAP. Rozhovory byly vedeny s:

- 3 tediteli a 1 zastupcem feditele zakladnich a matefskych skol,
- 5 pedagogy zakladnich skol,

- 1 zfizovatelem zakladni a matefské skoly,

- vedoucim odboru $kolstvi MéU Prestice a

- 1 zastupcem rodica.

Rozhovor s realizadtory projektu byl veden ve skupiné a zucastnili se jej hlavni manazer a metodik
projektu mistniho akéniho planovani na Presticku a Blovicku.

Seznam dokumentd analyzovanych v ramci evaluace

- Zavérecnd sebehodnotici zprdva MAP | Presticko

- Zavérectna sebehodnotici zprdva MAP | Blovicko

- Zavérectnd sebehodnotici zprdva MAP |l Presticko a Blovicko

- Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Prestice (2017)

- Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Blovice (2017)

- Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani Presticko a Blovicko (2022)

Rozhovory, vystupy dotaznikového Setfeni a pribézné evaluacni zpravy zpracované realizacnim tymem
vramci MAP | a Il byly nasledné vyhodnoceny pomoci kédl souvisejicimi s tématy a evaluaénimi
otazkami MAP v programu pro kvalitativni analyzu dat MAXQDA.

2 7 aktualizovaného dokumentu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavéni Il Pfesticko a Blovicko (2022) vychazi,
Ze ve skolnim roce 2021 bylo: 103 pedagogt predskolniho vzdélavani a 240 pedagogt zékladniho vzdélavani.



3 ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

3.1 Do jaké miry se v Uzemi Presticka a Blovicka podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich
cili MAP?

3.1.1 Do jaké miry se podafilo zlepsit kvalitu vzdélavaniv MS a ZS v Gzemi?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagogl, vedeni skol, zfizovatel( a rodic¢i. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

V kontextu OP VVV prioritni osy 3, v ramci které bylo mistni akéni planovani finanéné podporeno, byli
za kli¢ovy €lanek kvality $koly povaZovani motivovani a kompetentni uditelé a feditelé.> V tomto ohledu
se snazily i projekty MAP | a Il na PfeSticku a Blovicku smérovat svoji podporu ke zkvalitnéni vzdélavani
v MS a ZS v Uzemi — tedy podporou vzdélavani pedagogt a fediteld, jejich aktivizaci v ramci pracovnich
skupin, exkurzi a pravidelného setkdvani vedeni zadkladnich a materskych Skol. Vypovédi vsech
informator( ztad vedeni Skol a pedagogli potvrzuji, Ze vtomto ohledu se cil podafilo naplnit.
Respondenti a informatofi z fad pedagogl a vedeni skol uvadéli, Ze diky MAP se seznamili nebo zacali
vyuZzivat fadu novych metod, pfistupl ¢i pomucek, konkrétné:

- Ucitelé v dotaznikovém Setieni uvadéli, Zze diky seminafim absolvovanym vramci MAP
vyuZivaji nové vyukové metody — napt. metody kritického mysleni, diagnostika déti — KlokanGv
kufr, metody reflexe (v kruhu, ve skupiné), formativni hodnoceni, prace s knihou, uceni venku,
vyuZziti her pfi vyuce, vyuka s vyuZitim ICT, digitalnich technologii (Beebotli a Ozobot(l), nova
informatika.

- Dle informator( rozhovori i respondentll se podafilo zkvalitnit vyuku na Skolach pomoci
pljc¢ovny nakladnych pomdicek (napf. programovatelni roboti Ozobot, BeeBot), pljéovny sad
knih (nova pro déti zajimava literatura) a pajcovny Klokanovych kufri/kapes pro diagnostiku
déti v MS. Pomiicky jsou diky tomu dostupnégj$i jednak pro mensi $koly s omezené&jsim
rozpoctem a jednak i pro financné slabsi rodiny.

- Informatofi zfad pedagogl uvadéli, ze diky MAP zacali vyuzivat nové pristupy (napf.
v diagnostice déti od 3 do 6 let — KlokanUv kufr), aktivity MAP byly zdarma, tedy dostupné pro
vSechny déti a zaky, zvysila se dostupnost digitalnich pomucek, knih pro vsechny déti,
zapojenim sdileného logopeda. Tato opatfeni napomohla ke zlepseni podminek pro inkluzivni
vzdélavani.

- Respondenti z fad pedagogl uvadéli, Ze v rdmci ¢tenarské gramotnosti se zlepsila vyuka diky
rozsifeni knihovniho fondu skol (prostfednictvim pujcovny sad knih), diky vzdélavacim
seminarim k ¢tenarskym dilnam a dalSim praktickym vzdéldavacim akcim (prace s knihou,
kritické mysleni), ziskanim novych materidld pro vyuku (pracovni listy ke kniham), sdilenim
zkuSenosti s ostatnimi pedagogy, podporou spoluprace s knihovnou, besedami s autory pro
déti a zaky.

- Respondenti z fad pedagogl uvadéli, Ze v rdmci matematické gramotnosti se podaftilo diky
vzdélavacim akcim do hodin matematiky vice zafadit moderni ICT techniku, stavebnice,
deskové hry k podpore logickych dovednosti.

-V radmci supervize a mentoringu podporovaném MAP se informatofi z fad fediteld naucili 1épe
komunikovat s rodici, coz prispélo k feseni konkrétnich probléma zaku.

3 Postupy zpracovani mistnich akénich pland. PFiloha &. 2 vyzvy k pfedkladani projekt(, 2015.
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Informatofi vnimaji, Ze se diky MAP zlepsila motivace pedagogl a rediteld. Informatofi vnimali
pozitivné moznost, Ze se mohou setkat s kolegy, ktefi resi podobné problémy, mohou si o nich
popovidat, vymeénit si zkusenosti, co funguje, co nefunguje. K motivaci pedagogt ¢i vedeni Skol pfispiva
také moznost diky MAP ¢i grantu Eduzména ziskat finance na rzné potieby Skol.

Pokud hodnotime, do jaké miry se podafilo zlepsit kvalitu vzdélavéni v jednotlivych MS a ZS v Gzemi,
Ize konstatovat, Ze mira zlepsSeni kvality vzdélavani, co do zlepseni kompetenci a motivaci pedagogtli a
vedeni skol diky MAP, je rGzna. Jednotlivé skoly a pedagogové se Ucastnili rGznych aktivit MAP v rizné
mite. Dle realizator( projektu mély aktivity vétsi dopad na mensi venkovské Skoly a materské Skoly
(které vyuZzivaly aktivity MAP) neZz na vétsSi méstské skoly. V hodnoticich evaluacnich zpravach je
uvedeno, Ze vétsina kol vyuZila néjakou z aktivit MAP.

Mira zkvalitnéni vzdélavani na skolach v oblastech, na které se MAP nejvice soustredil, tedy na zlepseni
podminek pro zajiSténi rovnych pfrileZitosti, podminek pro rozvoj matematické gramotnosti a na
zlepSeni podminek pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti déti a zakd, byla zjistovana také prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi pedagogy. Dle vysledkd dotaznikového Setieni (viz graf 1), se vice jak 69 %
pedagogll (ktefi se dokazali k otdazce vyjadfit) domniva, Ze dosSlo na jejich Skolach ke zkvalitnéni
podminek pro rozvoj ctenafské a matematické gramotnosti déti a zakd. 73 % respondentl se také
domnivd, Ze podminky pro zajisténi rovnych ptileZitosti se na jejich skole v poslednich 6 letech zlepsily.
Tento posun ovsem nelze pfricitat pouze projektu MAP, jelikozZ tyto otazky byly poloZeny obecné, tedy
nejen v souvislosti s aktivitami MAP. Tyto podminky byly pravdépodobné zlep$eny také diky Sablondm
(Projekty zjednoduseného vykazovani OP VVV), poskytované podpore z Narodniho pedagogického
institutu (NPI1) a dal$im projektim MSMT.

Hodnoceni posunu ve zkvalitnéni podminek vzdélavani
v prioritnich oblastech MAP v poslednich 6 letech dle
pedagogl

Podminky pro zajisténi rovnych pfilezitosti na 3% 18%

Skole (n=71) S 73
(]

, e R 18%
Podminky pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti déti 11%

Ci zakt (n=71) I 0
(]

0,
Podminky pro rozvoj matematické ci 15% 30%

polytechnické gramotnosti déti ¢i zaka (n=71) 3%_ 529%
(]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
nedokazi posoudit zUstaly stejné zhorsily se  mzlepsily se
Graf 1 Vyhodnoceni otdzek ¢. 14, 16 a 18, z dotaznikového setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno
,n“ vyjadruje pocet respondentt, ktefi se k otdzce vyjdadrili.

Na otevienou otazku, jak aktivity MAP prispély ke zlepSeni ¢tenarské gramotnosti, 31 respondent(
uvedlo tuto podporu:

- Pujcovna sad knih do tfid — nova a zajimava literatura pro déti a zaky (zminéno 19x)

- Materialy do vyuky — pracovni listy ke kniham, metodiky prace s knihou (zminéno 9x)

- Diky mozZnosti setkdvat se a vyménovat si inspirace od ucitell z okolnich skol (zminéno 6x)
- Podpora spoluprace s knihovnou (zminéno 5x)
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- Besedy s autory pro déti a zaky (zminéno 5x)

- Podpora ¢tenarskych dilen (zminéno 5x)

- Finanéni podpora spojena s dotovanim seminard, akci pro déti a Zaky ke ¢t. gramotnosti

- Pfinaseni novych namétl pro podporu ctenarské gramotnosti — jak pracovat s rliznymi typy
text(, ukazky aplikace metod kritického uceni (zminéno 2x)

NiZe v tabulce €. 2 jsou uvedeny zasadni aktivity projektu MAP realizované pro pedagogy a vedeni skol
pro zlepseni kvality vzdélavani. Vétsinu z nich respondenti z fad pedagogl vnimaji velmi kladné, jako
aktivity, které maji smysl a mély pfinos na zlepseni kvality vzdélavani déti a Zzak( na jejich Skolach.

Tabulka 2 Priimér odpovédi na otdzku ¢. 12. Jak hodnotite pfinos vybranych akci pofddanych v ramci MAP pro zlepSeni

prinosné, 3 = ani pfinosné, ani neprinosné, 4 = spise neprinosné, 5 = neprinosné pro zlepseni kvality vzdéldvani v tzemi).

pramér odpovédi pocet odpovédi
Pajéovna pomucek a vybaveni 1,18 45
Setkavani vedeni $kol (MS, Z5) 1,26 27
Vzdélavaci seminafe pro pedagogy 133 51
Akce pro déti a Zaky (besedy, exkurze, projektové dny) 1,49 43
Supervize/mentoring pro Skoly 1,56 16
Exkurze pro pedagogy (do jinych $kol) 1,58 33
Vzdélavaci seminafe pro rodice 1,69 16
Zapojeni logopeda 1,95 22

Cilem projektu MAP bylo v ramci zkvalitnéni vzdélavani také zvysit nabidku vzdélavani pro pedagogy o
takové seminare, které by odpovidaly specifickym potfebam pedagogl v uzemi. Cilem realiza¢niho
tymu v tomto ohledu nebylo duplikovat ¢innost, resp. vzdélavaci programy a podporu NPI, kterd je
dostupna v Plzni, ale doplnit to, co pedagoglim a vedeni skol v jejich nabidce chybi. Coz se dle
informator( i respondent( dotaznikového Setfeni také podafilo (viz graf ¢. 2. Zaroven informatofi i
respondenti z fad pedagogl uvadéli, Ze se realizatordm MAP skrze pracovni skupiny ¢i dalsi aktivity
podatilo prinaset do Uzemi nové trendy ve vzdélavani.

Hodnoceni posunu nabidky kvalitniho vzdélavani
pro pedagogy v uzemi MAP (n=71)

Nedokazi
posoudit.; 21%

Zustala stejna.;
7%
Zhorsila.; 0%

Zlepsila.; 72%

Graf 2 Odpovédi na otdzku ¢. 8 z dotaznikového Setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,n“
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

Kromé vyse uvedenych priorit pro zlepseni kvality vzdélavani byl dalsi z cild, ktery si definovali sami
hlavni aktéfi MAP (Skoly a pedagogové): Zlepseni infrastruktury a vybaveni Skol. Tohoto cile se dle
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realizdtord MAP podafilo dosdhnout castecné (napf. jiz zminovanou pujcovnou pomdlcek Ci
poskytovanim informaci k dotaénim moznostem — Sablony, IROP). Za piinos pro 3koly vnimaji
respondenti z Fad vedeni kol i drobny grant ProSkoly (financovany prostiednictvim Nada&niho fondu
Eduzména), ktery byl také zprostifedkovany skrze realizatory MAP.

3.1.2 Do jaké miry se podafilo dosahnout cile: Systémové zlepSeni fizeni matefskych a
zakladnich skol prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagogl, vedeni skol, zfizovateld a rodic¢i. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

Z hlediska systémového zlepseni fizeni skol v izemi se podafilo zlepsit propojeni, vyménu zkusenosti a
spolupraci vedeni gkol a pedagogt v Uzemi, ktera dfive v Uzemi neexistovala. Reditelé diky setkavani
v ramci MAP zacali vice vyuZivat konzultace a vyménovani zkusenosti i vyukovych materidld mezi
kolegy z jinych mistnich sSkol. K tomuto propojeni slouZi nyni jiz zavedené platformy — tidici vybor,
setkavani vedeni MS a ZS, pracovni skupiny feditelskd akademie (organizovana i pro teditele ze
sousednich ORP) ¢i letni Skola. V uzemi tyto platformy od dob zruseni pfedmétovych komisi a Skolskych
uradd neexistovaly. Tyto platformy jsou vyuZivany k vyméné informaci, zkusenosti a identifikovani

potieb a priorit ve vzdélavani v izemi.

Setkdvani fediteld (pravidelnd setkavani MS a ZS, Fidici vybor, Feditelska akademie, letni $kola, pracovni
skupiny pro financovani) mize byt celkové hodnoceno jako velmi pfinosné pro naplnéni cile
systémového zlep3eni fizeni Skol v Gzemi. V rdmci setkdvani jsou feditelim preddvany informace,
novinky ze vzdélavani, novinky v pfistupech ke kvalitnimu fizeni $kol ¢i dotacnich moZnostech. Zaroven
informatofi z fad vedeni skol uvadéli, ze MAP pfispél k systémovému fizeni Skol pravé tim, Ze nabizi
pravidelna setkavani pro reditele, moznost vzdélavani se, propojeni se a moznost vymény zkusenosti.

’

Pracovni skupiny jsou z hlediska systémovych zlepseni Fizeni MS a ZS p¥inosné predevsim k prinaseni
novych trendl ve vzdélavani. Vramci projektu se schazi PS pro ctenarskou gramotnost, PS pro
matematickou gramotnost a PS pro rovné prileZitosti. Pracovnich skupin se z vétsiny ucastni
pedagogové MS a ZS Presticka a Blovicka, dale také odbornici (napt. preventisté, gkolni psycholog,
logoped, lektofi na vybrané téma), zastupci neformadlnich vzdéldvacich organizaci ¢i pracovnici
socidlnich sluzeb (predevsim v rdmci PS pro rovné pfileZitosti). Prostfednictvim pracovnich skupin
realizacni tym také mapuje potreby skol.

Ridici vybor mad spise formalni funkci, neZ aby stanovoval priority ve vzdélavani v Gzemi. Na zakladé
analyz a mapovani potfeb hlavnich aktér( ve vzdélavani realizaénim tymem jsou vyboru predkladany
navrhy SWOT analyz, strategickych plan(, akcnich pland ¢i strategického ramce, které maji moznost
pfipominkovat, doplfiovat a na setkdnich o nich diskutovat. Role fidictho vyboru jako ndstroje
k systémovému Fizeni MS a ZS (tedy stanovovani priorit) v Uzemi je nicméné dle realizatord MAP
omezen3, vysvétleni viz nize.

Strategické planovani a strategicky ramec jako nastroj systémového zlepseni fizeni 28§ a MS v izemi?

Spolecné s aktéry v zemi byl sice vytvoren strategicky plan a strategicky ramec, do kterych mohly a
mohou Skoly a zfizovatelé zanaset svoje investi¢ni priority. V investi¢nich prioritach se ovsem, tak jak
bylo plvodné v ramci MAP zamysleno, nestanovuji priority v Uzemi, nikdo si totiz nedovoli rozporovat,
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Ze by néjaka Skola néjakou investici nepotfebovala. Co do stanovovani priorit rozvoje infrastruktury
vzdélavani v izemi ma tudiz MAP (realizovany mistni akéni skupinou) podstatné omezeni.

Strukturdlnim problémem strategického planovani (a tedy i systémového fizeni Skol na Urovni ORP) je
také fakt, Ze Skolstvi neni primarné regionalni zaleZitost, ale jde o statni systém. Proto je logické, Ze
fadu problém{, které byly béhem prvniho roku v ramci tvorby MAP identifikovany, nelze na regionalni
urovni efektivné fesit (napr. nedostatek Skolnich psychologl, pretizenost reditel(l venkovskych skol,
pretizenost PPP, odchod Zak( na viceleta gymnazia).

Na druhou stranu informatofi potvrdili, Ze MAP pomohl fesit fadu specifickych spolecnych potieb skol
v Uzemi, které byly v rdmci strategického planovani definovany (napf. zajisténi sdileného logopeda,
zajisténi Skolniho psychologa, dovzdélavani pedagogll ve vzdélavani ke cCtenarské gramotnosti,
rozsiteni a zkvalitnéni vybaveni Skol prostfednictvim pajéovny pomlcek, zlepseni informovanosti o
dotacnich moznostech, podpora skol s minimalnim administrativnim zazemi prostfednictvim podpory
pri zadostech o Sablony).

MAP jako podpora vedeni skol

Realizatofi MAP jsou informatory z fad vedeni Skol vnimdni jako partner ve Skolstvi, na kterého se
mohou obratit se svymi podnéty a s dotazy (naptf. na dotacni moZnosti, na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, na podporu vedeni skoly). Informatofi z fad feditel(l zaroven vnimaiji, ze
jejich podnéty jsou vyslySeny a implementacni aktivity pomdhaji naplfiovat jejich potieby. Zaroven
vnimaji, Ze realizatofi MAP pfinaseji do Uzemi inovace a nové metody ve vzdélavani.

Zkvalitnéni systémového fizeni uvnitf materskych a zakladnich skol

Co se tyka zlepSeni systémového fizeni uvnitf samotnych Skol — realizatofi projektu hodnoti,
Ze z hlediska zlepsSeni systémového fizeni uvnitf skol zatim Skoly plné nevyuzily potencidl, ktery MAP
nabizel (napf. realizaci supervize, mentoringu ¢i strategického planovani na skolach). Nejspise proto,
Ze si neumi predstavit jeho vyuZiti ve Skolstvi. Informatofi z fad rediteld, ktefi tuto moznost vyufzili a
prosli supervizi, si tento pocin nicméné velmi chvdlili. Pomohla jim napf. ve zlepseni komunikace
s rodici.

Pfenos systémovych zmén na trovni statu

Co se tyka role MAP jako spojovaciho ¢lanku, ktery mél systémové zmény na Urovni statu (napf. inkluzi,
nebo zavadéni standard( a hodnoceni kvality skol, klima Skoly, formativni hodnoceni) pomahat
zavadét do praxe Skol v Uzemi, je tato role pro organizaci MAS sloZitd — nemaji mandat néco Skoldm
nafizovat a vztah zfizovateld k tomuto cili neni znamy. Proto je pfenos systémovych zmén zajistovan
v ramci MAP prostrednictvim vzdélavani vedeni skol a pedagogl. Informatofi zaroven potvrdili, Ze
vnimaji MAP i jako prostfednika, ktery pfinasi do §kol nové trendy ve vzdélavani & ,novinky” z MSMT
a C8I, tuto jeho roli zaroveri vitaji a vnimaiji ji jako uZite¢nou. Naptiklad se podatilo MAP pomoci $kolam
se zavadénim nové informatiky, predstavenim metod kritického mysleni ¢i formativniho hodnoceni.

3.1.3 Do jaké miry se podatilo dosdhnout cile: Sdilené porozumeéni cili — orientace na kvalitni,
inkluzivni a spolec¢né vzdélavani?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,

informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovateld a rodic¢i. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.
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Aktéri, ktefi se pfimo ucastni planovani (fidiciho vyboru, pracovnich skupin), rozuméji cili MAP — jde
predevsim o pedagogy, vedeni skol ¢i zapojené zfizovatele. Cilem MAP na Presticku a Blovicku bylo
také konkrétné ,Vytvoreni podminek pro individualizaci vzdéldvdni a naplfiovdni maximdiniho
potencidlu kazdého ditéte”, ,Podpora stdvajicich a vznik novych zdjmovych a neformdlnich aktivit pro
déti a Zaky sméfujici k maximalizaci vyuZiti potencidlu déti“?. | v rdmci dalSich aktivit projektu MAP se
realizatofi snazili podporovat rovné pftileZitosti a inkluzivni vzdélavani. V ramci implementacnich aktivit
se vySe uvedené cile a pristup naplnioval predevsim prostrednictvim vzdélavani pedagogl a asistent(
pedagoga, setkdavanim s odborniky (OSPOD, détsky psycholog), exkurzemi (napf. exkurze do SCIO
Skoly, Skoly s programem Zacit spolu atd.), zajisténim logopeda ¢i Skolniho psychologa, podpora
dobrého klimatu na Skolach s P-centrem, informovanim o relevantnich dotacnich moznostech apod.
Besedy, exkurze a projektové dny pro déti a zaky byly realizovany tak, aby byly dostupné pro kazdého
zaka.

Informatofri z fad pedagogl a vedeni skol vnimaji, Ze MAP podporuje rovné prileZitosti, ale zaroven si
nemysli, Ze by mohl pomoci fesit zasadni problémy zavadéni inkluzivniho vzdélavani (napr. nedostatek
Skolnich psychologl, nedostatecna kapacita pedagogicko-psychologické poradny, vysoky pocet zaku
ve tridach ¢i zpUsob financovani asistentll pedagoga). Informatofi z fad pedagogl a reditelll také
vnimaji, e i mimo MAP je inkluzivni vzdélavani podporovano z rdiznych stran — Sablony, NPI, MSMT
atd. MAP vnimaji jako dalsi moZnou podporu. Hlavni motivaci, pro¢ se informatoti z fad vedeni skol Ci
pedagogli do MAP pfrihlasovali nebo pro¢ v ném setrvavaji, je ale predevsim to, aby méli prehled,
setkali se s dalSimi Skolami, ziskali financni podporu ¢i dalsi vzdélavani pro pedagogy Ci déti a zZaky.
Motivaci pro vedeni skol podilet se na MAP je také to, Ze mohou vznést svoje potfeby a pripominky
v oblasti vzdélavani v uzemi.

Realizatofi MAP informuji o MAP prostifednictvim webovych stranek, facebookového profilu,
regionalnich periodik, zpravodajem MAS Aktivios a letaky distribuovanymi pres Skoly, néktefi rodice se
Ucastni seminarl ¢i akci realizovanych vramci MAP, nicméné realizatofi se domnivaji, Zze u Sirsi
verejnosti ¢i rodicll je pojem MAP a jeho cile ve vétsiné neznamy.

3.1.4 Do jaké miry se podafilo dosahnout cile: Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve
vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi. Dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité, pro
kazdého zdka?

Jak byla ziskdana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagog(, vedeni skol, zfizovatel( a rodic¢i. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

SnhiZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v aizemi

Vzdélanostni nerovnost je jev, kdy Zaci ¢i studenti nemaji stejné podminky nebo pfistup ke vzdélavani,
a to vzhledem k jejich ndboZenstvi, pohlavi, rase nebo socioekonomickému statusu®. Pro zhodnoceni
této otazky byla vyuZita nasledujici definice: Nerovnost ve vzdélavani uvnitr Skol a v Uzemi se miZe
projevovat tim, Ze:

4 Priorita €. 2, cil 2.1 a 2.4, Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani P¥esticko a Blovicko. MAS Aktivios (2022), str.
41.

5 Matéjad, P., Strakova, J., Vesely, A. (2010). Nerovnosti ve vzdélavani. Od méfeni k feeni. Sociologické
nakladatelstvi (SLON).
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- vysledky déti jsou ovlivnény socialnim plvodem,

- rozdily mezi skolami — existuje skupina Uspésnych skol a podpriimérnych skol (napf. viceleta
gymnazia),

- segregace romskych déti do jedné tridy cilené,

- predsudky vici venkovskym skolam, déti socidlné zajisténych rodic¢l pak navstévuji skolu
ve mésté, nebo je vytvaren tlak na to, aby déti chodily na viceletd gymnazia, ve tfidach
zOstavaji méné talentovani Z4ci, coZ snizuje motivaci i u jinak talentovanych z4ka.°

Realizatori projektu MAP nemaji informace, Ze by v ramci skol dochazelo k vyclefiovani zaka i trid
(napf. déti romského plivodu). Realizatofi nezaznamenali néjaky podstatny problém s nerovnosti
a v pristupu ke vzdélavani a v kvalité vzdélavani uvnitt skol. | venkovské skoly jsou v Uzemi povazovany
za kvalitni. Na druhou stranu to neznamend, Ze by v Uzemi neexistoval fenomén toho, Ze rodice
z mensich obci vozi déti do vétsich Skol ve mésté nebo v Plzni. Dlvodem je ale predevsim to, Ze maji
Skoly pfi cesté do prace, nez Ze by povazovali venkovské Skoly za nekvalitni. Také se tento problém
neukazal zavaZzny natolik, Ze by ohrozoval existenci nékteré z venkovskych skol.

Vzhledem k tomu, Ze se vjednom z ORP nachazi gymnazium, dochazi vtomto regionu k odchodu
pomérné velkého podilu zaku z 5. tfid na viceleté gymnazium. Z Prestic také odchazeji Zaci 5. tfid na
gymnazia v Klatovech ¢&i Plzni, ale podil neni tak velky. Dle realizatorl MAP s tim mUze vysvétlovat
situaci, Ze ve vysledcich pfijimacich zkousek na stfedni Skoly Zak( 9. tfid dosahuji dlouhodobé lepsich
vysledk( skoly ORP Prestice nez ORP Blovice. Problém odchodu déti na viceletd gymnazia ovsem neni

mozné fesit z pozice MAP, ale je nutné jej fesit na urovni celého vzdélavaciho systému.

Urcitd nerovnost skol v Uzemi, které jsou si realizatofi MAP védomi, pfirozené existuje také mezi
méstskymi (velkymi) $kolami a $kolami v mensich v obcich. Reditelé venkovskych kol museji vétsinou
zvladat veskerou administrativu, na kterou maji vétsi méstské skoly své zaméstnance. Museji se také
vice vénovat technickému zabezpedeni skol. | proto je pro né napfiklad ziskavani financnich prostredkd
z projekt(i i se zjednodu$enym vykazovanim (Sablony) naroéné. Také to venkovské $koly limituje
v moznosti vice se zabyvat vedenim pedagogl, pfipadné v ziskdvani financnich prostredk(l pro
modernizaci $kol. Realizatofi MAP se proto snaZili podpofit venkovské skoly v rlznych ohledech.
Realizatofi MAP informovali napt. o Sablonach a ptipadné k nim & k jinym dotaénim moznostem
poskytovali poradenstvi, a to pfedevsim skoldm s omezenym administrativnim zazemim. Informatofri
z fad vedeni mensich zakladnich a matefrskych skol potvrdili, Ze diky podpofe realizator(i MAP skute¢né
zacali vice vyuZivat Sablony, na které jim dfive nezbyval ¢as. Pedagogové ainformatofi z vedeni
mensich Skol také potvrdili, Ze diky MAP je pro né financné dostupnéjsi dalsi vzdélavani pedagogt Ci
asistent( pedagoga. Informatofi z fad pedagogli mensich skol dale uvedli, Ze diky MAP ziskali moznost
vyuzivat drazsi pomucky (napf. Ozoboty, Beeboty ¢i nové sady knih apod.), které by si bez pljcovny
jinak nemohli dovolit. PGjéovna pomucek dle informator( z fad pedagogl a vedeni Skol také obecné
pomohla Zakim a détem zpfistupnit nakladné digitalni pomacky (vcetné knih), které mohou byt pro
ekonomicky slabsi rodiny naroc¢né.

| kdyZ v rdmci analyz ¢i SWOT analyz MAP nebyly popsany dalsi nerovnosti ve vzdélavani v izemi, z
rozhovor( vyplynulo, Ze mezi skolami v Gzemi urcité nerovnosti existuji (napf. v rGznych pfistupech
k inkluzivnimu vzdélavani, existuje zde také fenomén ,zbytkovych skol“ a , narocnych skol“ ¢i odliv
nadanych déti na viceletd gymnazia). Aktéfi ve vzdélavani, s kterymi je vytvaren strategicky plan v

s v v

Uzemi, ale tento stav spiSe nevnimaiji jako hlavni problém Ci prioritu, kterou by bylo nutné fesit. Zaroven

6 Definice vychdzi z popisu podob a pfi¢in nerovnosti v éeském vzdélavani ve zpravé PAQ Research, think-tank
IDEA. (2020) Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity. Str. 2-3. [cit. 14.9.2023] Dostupné z:
<https://drive.google.com/file/d/1rXqtU61XHqqro--5mOESo7zwAJKr)_-g/view?usp=sharing>
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ani neni pftilis redlné z pozice MAP tento stav fesit, protoZze a) MAP nema mandat, z kterého by mohl
Skolam néco natizovat a b) problémy by zaroven vyzadovaly i zmény na Urovni systému vzdélavani.

Dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdého zaka

Co se tyka dostupnosti skol v Uzemi, je jejich sit v Uzemi pomérné husta a dostateéna. V prabéhu MAP
vznikla jedna nova MS. PFesto pravé MS se stale potykaji s vysokou naplnénosti kapacit. Problém
nedostatecné kapacity ma také ZS a MS ve Sténovicich, ktera se nachazi v blizkosti Plzné. Z&ci z jeji
spadové oblasti budou nejspise muset dojizdét do vzdalenéjSich Prestic. Realizatori MAP se snazili
informovat zfizovatele a Skoly s moznym problémem s kapacitou, v analyzdch podrobné mapovali
kapacity Skol a poskytovali predikce poctu déti. BohuZel se ale nepodafilo zabranit problému
s kapacitou ve Sté&novicich.

V Uzemi také nejsou dostupné zadné jesle Ci zafizeni specializujici se na péci o déti mladsi 3 let.
Nicméné nékteré MS v zavislosti na své kapacité pfijimaji ke vzdélani i déti mladsi 3 let. Kazda $kolka
ma stanovena kritéria pro pfrijeti, pficemz vék je jedno z nich. Vramci MAP je tento problém
diskutovan, ale zatim se nepodafilo ptimét hl. aktéry ve vzdélavani tuto situaci vice fesit (napf. navysit
kapacity MS pro mladsi déti ¢i vytvofit zafizeni specializujiciho se na péci o déti mladsi 3 let).

Z hlediska dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého Zaka byly na PreSticku a Blovicku
identifikovany jako vyznamné problémy:

1) Nedostatek odbornikd — Skolni psycholog nebyl v izemi pfitomen ani na jedné zakladni skole,
chybi kvalitni asistenti pedagoga, materské skoly v Uzemi nemaji ve svych tymech specidlni
pedagogy.

2) Nedostatecna kapacita pedagogicko-psychologické poradny — dlouhé ¢ekaci terminy.

Dle vystupl z rozhovord je zejména absence kvalitniho Skolniho psychologa vyrazné pocitovéana.
Nicméné jeho zajiSténi narazi na fadu prekazek, jejichz vyteseni neni v silach jednotlivych skol. Hlavnim
problémem je, Ze podminky pro praci, které jsou Skoly schopny nabidnout (omezena stabilita
zaméstnani zavisla na dotacnich moznostech, nezbytné roztfisténi ivazku mezi vice subjekt apod.),
nejsou pro kvalitniho, zkuseného psychologa dostatecné zajimavé. Faktem také je, Ze s nedostatkem
Skolnich psychologl se potyka cely Plzerisky kraj. Vramci MAP Il se nicméné realizacnimu tymu
podafilo zprostfedkovat kontakt na Skolniho psychologa, ktery zacal fungovat na jedné z méstskych
gkol. Redeni tohoto problému je nicméné stale nedostate¢né a zaroveri v ramci MAP nadale velmi
problematické, a to vzhledem k vyse uvedenym davodim.

Nedostatecnou kapacitu PPP je také sloZité resit z pozice MAP, navic je zplsobena opét nedostatkem
odbornikd v Gzemi. Nicméné snahou MAP bylo ¢aste¢né kompenzovat kapacitu PPP zajisténim
sdileného logopeda pro skoly a logopedickym screeningem na Skolach. Dle informator( z fad vedeni
Skol byly tyto aktivity velmi pfinosné. A opét dle nich také podpofily ekonomicky slabsi rodiny, které
preventivni vySetfeni logopeda jinak ¢asto zanedbavaji. Zajisténi logopeda bylo ale moZné pouze po
dobu trvani projektu MAP I, na jeho pokracovani uz nebyly zajistény finance.

Dalsi aktivitou, kterd méla za cil podpofit rovné pfileZitosti a ¢astecné kompenzovat kapacity PPP, byla
podpora vzdélavani pedagogl v diagnostice déti v predskolnim vzdélavani. Informatofi z fad pedagogt
a vedeni kol tuto aktivitu opét velmi ocenovali, konkrétné se jednalo o vyuzivani specialni pomucky
Klokan(v kufr. K jejich vyuzivani byly realizovany seminare. Jelikoz je jejich pofizeni nakladné a mohly
by byt opét hlife dostupné pro mensi skoly, byly zaroven diky MAP pofizeny také do pUjcovny pomicek
a jsou Skolami hojné vyuzivany.
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Z hlediska dostupnosti Skol pro vSsechny Zaky byl na zacatku MAP také identifikovan problém chybéjici
bezbariérovosti skol. V tomto ohledu se MAP snaZil podpofit Skoly poskytovanim informaci o vhodnych
dotacnich titulech na tyto Upravy.

Z hlediska podpory rovnych pfilezitosti vnimaji informatofi z fad vedeni skol a pedagogl jako pfinos
také to, Ze diky MAP byla finan¢né podporena doprava ¢i organizace rady rdznych workshop( pro déti
a zaky (workshopy s Ametystem, exkurze do Muzea jizniho Plzenska v Blovicich, animacni workshopy
v ramci Juniorfestu atd.). Diky této financni podpore se mohli téchto akci Ucastnit i Zaci ¢i déti z
ekonomicky slabsich rodin. Déti a Zaci z ekonomicky slabsich rodin byli dle informatord podporeni skrze
MAP také v dobé pandemie Covid-19, kdy Skolam realizatofi zprostfedkovali k zapUjceni tablety pro
distanc¢ni vyuku.

Dostupnost neformalniho vzdélavani ¢i doucovani je realizdtory MAP a aktéry ve vzdélavani
povaZovana za dostatecnou. Dle nékterych informator mohou byt ale nékteré volnocasové aktivity
pro ekonomicky slabsi rodiny finanéné narocné. V Uzemi také chybi nizkoprahovy klub pro déti a
mladez. V rdmci MAP ale tato oblast nebyla podrobnéji fesena, a to pfedevsim z diivodu nedostatecné
kapacity realiza¢niho tymu. Realiza¢ni tym se proto v tomto ohledu snazil aktéry, ktefi méli zajem o
reseni tohoto problému, nasmérovat na spolupraci s komunitnim planovanim socialnich sluzeb, které
probihalo soubéiné s projektem MAP Il, a kde tato oblast byla také Fesena.

Celkové lze zhodnotit, Ze se i diky MAP ¢astecné podafrilo zlepsit podminky pro rovné pfrilezitosti a
dostupnost kvalitniho vzdéldvani pro kazdého Zzaka v Uzemi. Potvrdili to informdtofi i vétSina
respondentl — 68 % respondentd zrfad pedagogl z Presticka a Blovicka se domnivd, Ze se za
poslednich 6 let podminky pro zajisténi rovnych pfilezZitosti na jejich skole zlepsily (viz graf €. 3).

Hodnoceni posunu v podminkdch pro zajisténi rovnych
prilezitosti v poslednich 6 letech z pohledu pedagogt
Skol na Presticku Blovicku (n=71)

nedokazi posoudit
3%

zGstaly stejné
18%

zhorsily se
6%

zlepsily se
73%

Graf 3 Odpovédi na otdzku ¢. 14 z dotaznikového setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,,n*“
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

3.1.5 Do jaké miry se podarilo dosahnout cile: Zlepsit spolupraci s rodici, zfizovateli a
verejnosti, zlepsit spolupraci v Uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdroj pro rozvoj
vzdélavani déti a zaka?

Jak byla ziskdana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,

informatory z fad pedagogll, vedeni Skol, zfizovatell a rodi¢l. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.
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Dle realizator( projektu se podafrilo zlepsit spolupraci predevsim mezi hlavnimi aktéry vzdélavani, tedy
predeviim mezi $kolami (tj. Z5 a MS). V rdmci Fidiciho vyboru jsou dale zapojeni vsichni relevantni
aktéri ve vzdélavani, jsou zde zapojeni zastupci rodicl, zfizovatell, Skol, stfedisek volnocasovych
aktivit, nejaktivnéjsim ucastnikem jsou ale pravé skoly. Do mapovani potfeb a stanovovani priorit ve
vzdélavani se v ramci MAP | podafilo zapojit vSechny Skoly v izemi Blovicka a Presticka (respektive
jejich vedeni), v rdmci MAP Il se jedna Skola z Blovicka jiz planovani neucastnila (po vzdjemné dohodé
i vzhledem ke geografickym a dalSim okolnostem se zapojila do realizace MAP v sousednim ORP).
Z hlediska informator( z fad realizator( a vedeni Skol doslo nejvice k posileni spoluprace mezi rediteli
a pedagogy zakladnich a materskych Skol v Uzemi. Vznikla napf. kvalitni spoluprace a vyména
zkuSenosti mezi vedenim malottidnich skol a také mezi materskymi skolami.

»Ano, sbliZily se ty skoly a navzdjem si také predadvaji informace. Dfiv tam byl takovy ten blok, Ze se
neznaji (Nebudu tam volat, ztrapnim se...). A ted uZ si preddvaji informace mezi sebou. Obzvldst
matefinky se propojily. Jednou se navstivi v té materské skole, podruhé se sejdou v jiné, projdou si to
tam, okouknou, zjisti, co ostatni jesté délaji, koho tam mély... To je to dileZité, sdileni téch ndpadd,
jeden clovék nevymysli vSechno.” (zastupce odboru Skolstvi)

Velmi dobra spoluprace pedagogt funguje také v ramci pracovnich skupin ke ¢tenarské a matematické
gramotnosti. Diky ni vznikla fada kvalitnich a praktickych materialt do vyuky. Vliv pracovnich skupin na
sdileni zkusenosti potvrzuji respondenti dotaznikového setreni (viz graf ¢. 4).

PFfinosy pracovnich skupin dle pedagogt
(n=26)

osobni kontakt a sdileni zkusenosti ||| GGG 00.00%
navrhovani konkrétnich aktivit
N 53 .80%

projektu — tvorba akéniho planu

Fispeni k mapovani problémU a
o e I 46,20%

pfilezitosti ve vzdélavani v Uzemi

podileni se na rozvoji gramotnosti || N 34 60%

Graf 4 Odpovédi na otdzku ¢. 6 z dotaznikového Setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,n“
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

Co se tyka zlepseni spoluprace skol srodi¢i na planovani vzdélavani ¢i obecné — tento cil se dle
realizatord podaftilo naplnit spiSe minimalné. | kdyZ v Uvodni fazi projektu byla snaha zapojit rodic¢e do
planovani a minimalné byl vidy v fidicim vyboru pfitomen zastupce rodicu, realiza¢ni tym se hlavné
zaméroval na posileni spoluprace skol. Spolupraci Skol s rodici se nicméné snazil tym MAP také posilit
predevsim vzdélavanim pedagogli — seminare k rozvoji komunikacnich schopnosti (nejen s rodici) nebo
pfimo vzdélavanim pro rodice. Dle informator(i z fad pedagogt i vedeni skol byly pro spolupraci s rodici
pfinosné predevsim vzdélavaci seminare ke komunikaci, ale stale je z jejich pohledu spoluprace s rodici
nedostatecnd, a je potfeba na ni pracovat. Zaroven sami informatofi z fad vedeni skol a pedagogl
pfiznavaji, Ze zapojeni rodicl je sloZité. O vzdélavaci akce ¢i komunitni akce pro rodice je kolisavy
zajem, néco je zaujme, néco ne.

19



Respondenti z fad pedagogl spiSe nevnimaji, Ze by aktivity MAP mély vliv na prohloubeni spoluprace
Skol s rodici. Respektive 17,6 % respondentl se domniva, Ze aktivity MAP mély vliv, 42 % respondentl
si mysli, Ze nemély vliv (viz graf ¢. 5).

Vliv aktivit MAP na spolupraci s rodici (n=56)
Ano, rodi¢e maji vétsi zajem podilet se na - 5.90%
planovani aktivit Skoly. IR0

Ano, rodi¢e maji vétsi zajem podilet se na
0,
rozvoji gramotnosti/vzdélavani zaka & derr. N 8.90%

Nevnimam, Ze by mél projekt vyrazny dopad
<ci 2koly & tsrogici. N -2,90%
na spolupraci skoly ¢i pedagogt s rodici.

Spoluprace skoly s rodici se kvili projektu
zhorsila.

Nedokii posoudrt. | /.10

0,00%

Zde mUzete uvést vlastni odpovéd: 0,00%

Graf 5 Odpovédi na otdzku ¢. 21 z dotaznikového setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,,n“
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

Zastupci zfizovatelll byli zapojeni do Fidiciho vyboru, pfilis aktivni soucasti nicméné dle realizatort
projektu nebyli. Aktivné&ji se zapojil Odbor $kolstvi MéU Prestice a zfizovatelé Prestic a Blovic. Vétiina
zfizovatel( byla také zapojena do tvorby strategického ramce. Dalsi spoluprace skol se zfizovateli
rozvijena ze strany realiza¢niho tymu nebyla. Realiza¢ni tym usoudil, Ze efektivnéjsi bude soustredit se
predevsim na budovani partnerstvi mezi skolami. Néktefi informatofi z fad vedeni skol vnimali, Ze jim
MAP pomohl s komunikaci se zfizovatelem pfi tvorbé strategického ramce. Vétsina informatord z fad
vedeni Skol nicméné zaroven zmifovala, Ze dobrou a intenzivni spolupraci méli se ztizovateli jiz pred
projektem MAP. Vétsina informatord vlastné nevi, jak jinak nebo vice by mohl MAP pfispét ke zlepseni
spoluprace ¢i propojeni skol se zfizovateli.

Sirokd vefejnost je zapojovana formou informovani o MAP — prostfednictvim webovych stranek,
facebook profilu a regionalnich periodik (zpravodaj MAS Aktivios, Prestické noviny a Blovické noviny).
Ve vétsi mite se realizatofi MAP na zlepsSeni spoluprdce s vefejnosti nezamérovali. V pripadé potieby
se dafilo zapojovat odbornou vefejnost — OSPOD ¢&i socidlni sluzby pracujici s rodinami s détmi.
Spoluprace skol se socidlnimi sluzbami a OSPOD byla prohloubena predevsim diky setkavani pracovni
skupiny k rovnym pfileZitostem. Diky setkani s OSPOD si Skoly dle informatoru |épe ujasnily roli OSPOD
a legislativu k inkluzivnimu vzdélavani.

Na zacdtku MAP se realizacni tym snaZil vice propojit také organizace neformalniho vzdélavani. Ukazalo
se ale, Ze maji natolik rliznorodé poZadavky, nez aby mohla v tomto ohledu vzniknout néjaka funkéni
spoluprace. Na zakladé setkavani nicméné vznikl seznam kontaktll na zastupce organizaci
neformalniho vzdélavani, do té doby o sobé nemély organizace pfilis prehled. Tento seznam kontakt(
byl zaroven poskytnut i Skolam.

VyuzZivani mistnich financnich zdroji

Realiza¢ni tym MAP se spiSe nezaméroval na vyuZziti mistnich finanénich zdrojd, co se tyka vyuzivan

Zivani
financi (napf. od podnikatel). Realizatofi MAP nicméné podporovali skoly ve spole¢ném vyuZivani

van
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vlastnich zdrojd, materialt, pomUcek a vybaveni mezi sebou. Zfizovatele si dovolili realizatori také
oslovit pfi hledani financi na zajisténi psychologa pro jednu z méstskych skol v Uzemi, pficemz
ztizovatel v tomto ohledu finanéni podporu pfislibil.

Co se tyka zlepsSeni spoluprace pro vyuZivani evropskych dotacnich financ¢nich zdroji — prohloubila se
diky MAP spoluprace $kol s mistni MAS Aktivios. Skoly jsou vice informovény o &innosti MAS a vice
vyuzivaji dota¢ni moznosti nabizené skrze MAS, tj. IROP, OP VVV. Zapocata podpora skol od MAS
v administraci Sablon pokraéuje i po ukonéeni financovani této aktivity z programu CLLD.

3.2 CovdosaZeni cild MAP branilo, nebo jim naopak pomahalo?
Jak byla ziskdana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory zrfad pedagogl, vedeni Skol, zfizovatell. Dale byly nékteré odpovédi ziskany

ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

Co branilo v dosazeni cild MAP?

- Radu problém( a potieb kol vychazejicich z analyz vzdélavani v Gzemi neni mozné fesit na
urovni MAP, vyZaduje to systémové zmény ve vzdélavani (napf. nedostatek Skolnich
psychologt, rodice déti ze SVP ¢astéji umistuji do mensich kolektivd na venkovskych $kolach,
odliv Zak{ na viceleta gymnazia).

- Do investi¢nich aktivit byly zarfazovany vSechny projekty, které jednotlivé skoly chtéji nebo
planuji realizovat. Nikdo si nedovoli namitat, Ze néktera Skola néjakou investici nepotiebuje.

- Nizkad motivace nékterych skol vénovat se intenzivnéji podpore inkluzivniho vzdélavani.

- Spatné nastaveni financovani $kolnich psychologl (je komplikované nastavit pracovnépravni
vztah pro skolniho psychologa sdileného vice Skolami), asistent( pedagoga.

- Nedostatek odbornikl — skolni psycholog, specialni pedagog.

- Omezend kapacita realizaéniho tymu, fada podnétd, ktera vznikla napt. ve skupiné pro rovné
prilezitosti, nebyla v silach realizator( z kapacitnich dlivodd rozpracovat.

- Role zfizovatelll v MAP neni jasna. Zfizovatelé vétsinou vedeni skol nechavaji na feditelich.
Vramci MAP povazuji za dullezZité ,pohlidat” si strategicky ramec, z hlediska zlepSeni
infrastruktury skol pro né ale MAP v zasadé nic nenabizi. Motivaci pro zfizovatele Ucastnit se
MAP je jejich vlastni zajem, zda chtéji nebo nechtéji mit prehled o situaci ve Skolstvi. KdyZ neni
vztah zfizovatele a feditele Skoly nastaven jako partnersky, komplikuje to nastaveni spoluprace
i v rdmci MAP.

Co pomahalo v dosazeni cild MAP?

- Moinost nejen aktivity knaplnéni cild naplanovat, ale také je prostfednictvim
implementacnich aktivit naplfovat.

- Realizace kvalitnich akci, zprostfedkovani setkani s kvalitnimi odporniky (napt. M. Dubec, pi
Bednarova atd., Skoleni k nové informatice, setkavani rediteld, letni Skola pro pedagogy atd.).

- Realizace aktivit, které odpovidaji potfebam skol, pedagogt, déti ¢i zaka.

- Vzdélavani pro pedagogy nebo aktivity realizované pro déti a Zaky jsou ucelené, pedagogové
védi, jak budou fungovat, co od nich mohou ocekdvat, jak maji s materidly pracovat dal.
Aktivity pro pedagogy jsou s ukazkami pro vyuzZiti v praxi snadno prenositelné do vyuky.
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- Realizace pracovnich skupin jako otevienych platforem, které jednak pracovaly na planovani,
mapovani potreb, jednak se zabyvaly vlastnimi tématy a setkavanim s odborniky, vytvarely
vlastni materidly do vyuky (napf. pracovni listy ke kniham).

- Osobnivazby realiza¢niho tymu v Gzemi. Mistni akéni skupina je jiz v Uzemi zavedena a znama.

- Vramci MAP Il pomohlo krealizaci vyssiho poctu akci navazani spoluprace a vymény
zkuSenosti s dalSimi realizatory MAP v Plzeriském kraji, tj. MAP Nyfany a Stod, MAP Klatovy,
coz umoznilo realizaci vyssiho poctu akci.

Byly vyuZity silné stranky a pftileZitosti formulované ve SWOT analyzach MAP?

Silné stranky a prileZitosti formulované ve SWOT analyzach byly ve vétsiné pripadl spise vyuZzity.
Podrobnéji viz vyvhodnoceni SWOT analyz vytvofenych v ramci MAP v pfiloze €. 2.

Novou prilezitosti v rdmci MAP se stal vybér Uzemi do projektu Nadacniho fondu Eduzmény a z ni
plynouci finanéni podpora. Financni podporu nasledné vyufzili a vyuZivaji realizatofi MAP pro motivaci
pedagogli formou kazdorocné vyhlasovaného grantu pro Skoly, pedagogy, déti a Zaky. Dale vyuzivaji
finance na dalsi vzdélavani pedagogl, které neni mozné hradit z MAP.

Prinosem pro realiza¢ni tym MAP byla také pandemie Covidu-19, diky které si zlepsil své kompetence
ve vyuzivani IT technologii, predevsim k online schlizkdm. Online schlzky vyuziva realizaéni tym i
nadale.

Byly adresovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam definovanych na za¢atku MAP?

Slabé stranky a hrozby formulované ve SWOT analyzach byly ve vétsiné pfipadl adresovany nebo jim
Castecné bylo predchazeno. Podrobnéji viz vyhodnoceni SWOT analyz vytvorenych v ramci MAP
v pfiloze €. 2.

Dle realizatorl MAP se dafilo dobfe a relativné véas identifikovat rizika ¢i ohrozeni MAP i v pribéhu
projektu. Neocekdvané nicméné do realizace MAP vstoupilo zavieni $kol v souvislosti s pandemii
Covidu-19. Pandemie znemoznila osobni setkavani a zménila harmonogram realizace fady aktivit. Ty
byly bud’ pfesunuty na pozdéjsi ¢ast projektu, nebo byly aktivity, u kterych to bylo mozné, modifikovany
a presunuty do online prostoru. VSechny aktivity projektu se ale nakonec podafilo naplnit. Navic
pandemie Covidu-19 pfinesla MAP i nové prilezitosti v identifikaci dalSich potfeb sSkol. Realizatofi MAP
na zakladé toho mohli nabidnout Skoldm i dalsi nové aktivity. Jednalo se predevsim o podporu $kol a
pedagogli v IT dovednostech. MAP zajistil skoleni pro pedagogy, jaké programy a software vyuzivat pfi
online vyuce. MAP také nabizel materidlni podporu pro rodiny s détmi, které si nemohly dovolit
vybaveni pro online vyuku, a to prostfednictvim pQjéovny tabletl. Realizatofi vnimaji, Ze v obdobi
pandemie se Skoly a pedagogové skutecné zlepsili ve vyuzivani IT, a to nejen pfi vyuce.

Dalsimi riziky, které nebyly identifikovany na zacatku projektu a kterym se Celilo v jeho pribéhu, byly
zmény rediteld na pomérné velkém poctu skol v izemi, mala finan¢ni podpora v ramci MAP lll, mira
vlivu osobnich vztahi na spolupraci v Uzemi. Témto rizikim dokazal realizacni tym dobfre celit. S novymi
rediteli se podafilo rychle navazat fungujici spolupraci. Jeden z feditelll Uplné sSkoly mél nicméné pocit,
Ze diky vyméné reditell se setkavani reditell vétsich kol ¢astecné utlumilo. O malé financ¢ni podpore
v ramci MAP Il se realiza¢ni tym snazil informovat partnery v pracovnich skupinach a v fidicim vyboru
s dostatecnym predstihem. Bylo mozné se tak na toto obdobi pfipravit.
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3.3 Do jaké miry se podafilo postupovat pfi akénim planovani v souladu s principy
MAP?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagogl, vedeni skol, zfizovateld a rodic¢i. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

Principy MAP byly definovany jako:

- spoluprace,

- zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesd,
- dohoda,

- otevienost,

- SMART,

- udrZitelnost a partnerstvi.’

Naplnéni principu spoluprace a zapojeni dotfené verejnosti

V ramci tidiciho vyboru jsou zapojeni zastupci rodicu, ztizovatel(l, Skol, organizaci neformalniho a
zajmového vzdélavani a druzZiny. Do pracovnich skupin jsou zapojeni predevsim pedagogové Skol.
Vramci financni pracovni skupiny je zapojen také odbor skolstvi. V pracovni skupiné pro rovné
prilezitosti je dle potfeby zapojovana PPP, OSPOD ¢i socialni sluzby.

Jak jiz bylo zminéno vyse, rodice a dotcenou verejnost se podafilo do akéniho planovani zapojit v mensi
mife. Na zacdtku akéniho panovani v rdmci MAP | probéhly rozhovory, pracovni skupiny se zastupci
rodicu (PS pro volnocasové a neformalni vzdélavani) a zastupce rodicl je také zapojen v fidicim vyboru.
Aktivnich rodicli ale neni pfilis a postupné jejich zajem pfirozené opada v pripadé, kdy jejich déti vyjdou
ze zakladni skoly. V ramci MAP |l navic z divodu vytiZzenych kapacit realiza¢niho tymu (bylo nutné
zajistit setkavani 4 povinnych pracovnich skupin) pokracovala pracovni skupina pro rodi¢e pouze
v omezené mife 1-2 krat ro¢né. Nicméné ostatni pracovni skupiny byly pfistupné i rodicm. V pfipadé
témat urcenych pro rodice byli na tato setkani rodi¢e zvani skrze pozvanky rozesilané pres skoly,
prostfednictvim mistnich periodik & facebooku. Sir$i vefejnost je zapojena predeviim v zajisténi
pfistupu k informacim, kdy veskeré vystupy MAP a planované akce jsou zverejiiovany na webovych
strankdch www.mas-aktivios.cz.

Zapojeni ziizovatell se podafilo dle realiza¢niho tymu ¢astecné. Jsou zastoupeni v fidicim vyboru. Jsou
informovani o MAP také v rdamci mikroregion(, a to na setkavani starostd v ramci MAS. Realiza¢ni tym
je se zfizovateli v kontaktu predevsim skrze investicni priority Skol. Spoluprace bez existence MAS by

vevs

byla obtiznéjsi. Zapojeni zfizovatell bylo rdmci MAP | a |l stejné.

V roviné poskytovatel(l (tedy zapojenim a spolupraci jednotlivych MS a ZS do pléanovéni) se dle
realizatord projektu podafilo vybudovat fungujici partnerskou sit. V rdmci MAP | panovala ze strany
Skol zpocatku nedlvéra, ale uz v pribéhu si realizatofi ziskali jejich dlvéru. Pfedevsim diky rychlé
reakci na potfeby Skol a naplfiovanim akéniho planu realizaci kvalitnich aktivit (napf. setkavani
pedagogli spojené se vzdélavanim, vytvareni tcelnych pracovnich skupin, diskusnich plén a vytvarenim
platforem pro setkavani vedeni skol) a upfimné snaze o rozvoj vzdélavani.

7 Inspiromat €. 1: Metodické zdroje dostupné na stankach projektu Strategické Fizen{ a akéni planovani ve
Skolach v Uzemi: https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni
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Vramci MAP Il byli pedagogové i vedeni skol ochotni podilet se na implementacnich aktivitach a
zapojovat se do planovani, protoze vidéli, Ze to ma smysl. Dlvéru ke spoluprdci si realizatofi ziskali
predevsim pravé diky implementacnim aktivitam, které vhodné nastavili tak, aby odpovidaly potfebam
Skol — setkdavani uciteld spojené se vzdélavanim, letni Skoly, aktivity pro déti a zaky, pro rodice,
pljcovna pomlcek apod.

Naplriovani principu dohody a otevrenosti

Tym, ktery vede MAP, ma bohaté zkuSenosti s mistnim akénim planovanim, které ziskal v rdémci Fizeni
MAS Aktivos, z.s., Ci pFi tvorbé strategickych plant mést a obci. Principy komunitniho planovani jsou
realizaénimu tymu velmi dobfe zndmy a dokaze je uplatfiovat v praxi.

Pracovni skupiny i Fidici vybor byly oteviené, kdo mél zajem, mohl se v ramci MAP | a MAP |l zapojit.
Nastaveni odpovédnosti a kompetenci v platformach bylo feSeno na ¢isté rovnostarském principu, aby
nebyly vytvareny hierarchizované systémy a kazdy ucastnik mél pocit, Ze je rovnopravnym clenem.
Tedy kompetenci ke korekture zapisu a k navrhovani aktivit a feseni ma kazdy clen stejnou. Princip
dohody je zanesen do Jednaciho fadu fidiciho vyboru, ktery byl Fidicim vyborem schvdlen na
ustanovujici schizi. Co se tyka dohody na organizaci pracovnich skupin. V ramci MAP Il byly pravidly
projektu danymi shora fidicim orgdnem ustanoveny povinné pracovni skupiny, cozZ pfili§ neodpovida
principu dohody na organizaci zplsobu akéniho planovani. Pivodni pracovni skupiny tak musely byt
,pretransformovany” do shora danych kategorii. V ramci MAP Il dokonce museji byt i z hlediska
ucéastnik pracovni skupiny stabilni (pouze pro stalé ¢leny), coz dle realizdtor( opét neni Stastnym
resenim, naopak jde proti principlim otevirenosti akéniho planovani.

Komunikaci projektového tymu s vedenim $kol a zfizovateli hodnotili informatofi v rozhovorech velmi
pozitivné a také jako velmi otevienou. Informace jsou dle nich srozumitelné a jsou zasilany
v dostateCném  predstihu. Otevienost komunikace potvrzuje i spokojenost respondentd
dotaznikového Setteni s informovanim o aktivitdch MAP (viz graf . 6).

Spokojenost s informovanosti o aktivitach
MAP (n=56)
spise
nespokojen/a
spise spokojen/a 2%
18%

spokojen/a
80%

Graf 6 Odpoveédi na otdzku ¢. 22 z dotaznikového Setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,,n*
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

Z dotaznikl (viz graf ¢. 7) vyplynulo, Ze s organizaci a vedenim pracovnich skupin jsou pedagogové
a vedeni skol spokojeni a neméli k jejich Fizeni vyraznéjsi vyhrady. Dil¢i vyhrady k vyuZiti potencialu
pracovnich skupin mélo 6 respondent(, konkrétné se jednalo o pozadavky na:

24



- Opakovani nékterych Gspésnych vzdélavani — napf. prace v praxi s Beeboty, Ozoboty (v rdmci
PS matematicka gramotnost).

- Moznost sdilet aktivity mezi Skolami — propojeni (v rdmci PS matematickd gramotnost).

- Sdileni zkuSenosti ve svém pracovnim prostiredi — PS na Skolach.

- Vice konkrétnich ndmétl pro praci s détmi (v ramci PS matematicka gramotnost).

- Vice propojit ucitele ze skol, umoZznit navstévu ve Skole, sdilet si konkrétni vyzkousené
aktivity z hodin, pfinaset celé vyzkousené vyukové lekce (v ramci PS ¢tenarska gramotnost).

Hodnoceni Urovné jednani pracovnich skupin

(n=26)
100%
I
80% 4
60%
40% 23 19
20%
0%
Organizacni stranka (misto Obsah a témata jednani  Dostatek prostoru pro
a €as jednani, informovani, vlastni pfipominky a

atd) podnéty
H]l m2 3 m4 m5 1 Nedokazi posoudit.

Graf 7 Odpoveédi na otdzku ¢. 5. z dotaznikového setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,,n*“
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

Naplriovani principu SMART cilt

Cile byly dle realizatord MAP nastavovany tak, aby byly méfitelné.

Naplriovani principu partnerstvi

Princip partnerstvi byl v rdmci MAP | a Il naplfiovan predevsim skrze setkavani pracovnich skupin (PS),
Fidictho vyboru (RV) a pravidelného setkavani matefskych kol a malot¥idnich $kol. Pfi tvorbé
partnerstvi byla pro realizaéni tym &asteéné prekazkou svazujici metodika MSMT pro zpracovani MAP.
V ramci MAP | byl problém napt. poZzadavek na slozeni fidiciho vyboru, dle realizator( by bylo potreba
zapojit vétsi podil zastupcl vedeni skol, ucitell — lidrd a rodi¢ll. Tento nedostatek se realiza¢ni tym
snazil resit skrze pracovni skupiny a platformy pro setkavani vedeni skol (Povidani u kaficka — setkani
vedeni MS, pravidelna setkdvani malotfidnich $kol).

Po Uspésném nastaveni spoluprace a partnerstvi v Gzemi v rdmci MAP | se realiza¢ni tym musel opét
nejprve vyporadat s novymi pravidly nastavenymi fidicim organem — povinné pracovni skupiny a
cetnost jejich setkani. Diky tomu byla prakticky zrusena PS pro volnocasové a neformalni vzdélavani.
Nové pracovni skupiny pro matematickou gramotnost a rovné prileZitosti se ujaly ¢astecné. Nejlépe
funguje z hlediska partnerstvi skupina pro matematickou a ¢tenarskou gramotnost. Skupina pro rovné
prilezitosti ma také ambice vytvofit partnerstvi, ale témata, ktera by potrebovala resit, jsou ¢asto mimo
kompetence MAP, neni mozné je fesit na regionalni Grovni, to mizZe ¢ast ucastnik’ odradit. Navic téma
rovnych pftilezitosti a inkluze je zaroven soucasti i ostatnich pracovnich skupin. Skupina pro rovné
prileZitosti je tak Casto vyuZivana pro setkavani s odborniky, ¢i propojovani skol s organizacemi jako
OSPOD, PPP, logopedy, skolnimi psychology ¢i socidlnimi sluzbami.
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To, co pomahalo naplfiovani principu partnerstvi, bylo, Ze aktivity, které byly v rdmci MAP | navrZeny,
bylo mozZné hned realizovat, ¢astecné jiz v rdmci MAP | a nasledné v ramci MAP |l skrze implementacni
aktivity. To posililo partnerstvi a chut déle spolupracovat na dalSich aktivitich MAP. K tvorbé
partnerstvi také pfispival zplsob organizace pracovnich skupin ¢i dalSich aktivit v ramci MAP, které
maiji vzdy prostor pro neformalni setkani a popovidani.

Podporu budovani partnerstvi, sdileni zkusenosti, tvorbu konkrétnich aktivit MAP v ramci pracovnich
skupin potvrzuji i odpovédi respondent (viz graf ¢. 8).

Pfinosy pracovnich skupin dle pedagogt
(n=26)

osobni kontakt a sdileni zkusenosti _100,00%
navrhovani konkrétnich aktivit
I 5:s0%

projektu — tvorba akéniho planu

fispéni k mapovani problém( a
o e I 46,20%

prilezitosti ve vzdélavani v uzemi

podileni se na rozvoji gramotnosti _ 34,60%

Graf 8 Odpovédi na otdzku ¢. 6 z dotaznikového Setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno ,,n“
vyjadruje pocet respondentd, kteri se k otdzce vyjadrili.

3.4 Cose zmeénilo diky akénimu planovani v uzemi?

Jak byla ziskana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagogl, vedeni skol, zfizovatel( a rodic¢i. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

Od doby zruseni skolskych arad( v izemi neexistoval spojovaci ¢lanek, ktery by organizoval setkavani
a propojovani vedeni skol, pedagogl ¢i dalsich aktér( ve vzdélavani v izemi. Diky MAP existuji v Gzemi
platformy (pracovni skupiny, fidici vybor, vedeni skol), v ramci kterych je mozné informovat se a
navrhovat reseni pro problémy ve vzdélavani na tzemi ORP spolecné s dalsimi aktéry ve vzdélavani.
Byly vyuZity mimo jiné napfiklad i k fesSeni krizové situace kolem covidu-19. Informatofi z fad vedeni
Skol vnimaji, Zze diky projektu MAP maji kromé odboru skolstvi dalsi oporu v Uzemi, kterou mohou
vyuzit (k ziskavani informaci, k zajisténi dalsiho vzdélavani pro svoje pedagogy, k sebevzdélavani,
pfipadné i k informovani o dotacich). Platformy pro setkavani nejsou uzZite¢né pouze pro skoly, alei pro
aktivni rodice déti a ZakQ, a také z hlediska zlepSeni prehledu o situaci ve Skolstvi i pro zfizovatele.

Diky setkavani vedeni Skol se podafilo propojit predevsim malotfidni Skoly a materské skoly. Jejich
vedeni ¢i pedagogové se setkavaji a spolupracuji i mimo MAP napfiklad na vzajemném vzdélavani se
ke Klokanovym kufrdm apod.

Diky setkavani pracovnich skupin existuje v Uzemi systematickda podpora ctenarské a matematické
gramotnosti a také rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Diky MAP doslo ke zvySeni zajmu a potfeby o vyménu zkusenosti mezi skolami — pedagogy a rediteli
Skol v Uzemi.
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Doslo ke zvyseni nabidky kvalitniho vzdélavani pro pedagogy pfimo v Uzemi. To potvrzuji informatofi
z fad teditelll a pedagogl i respondenti dotaznikového Setfeni. PfestoZze je Plzen se svou nabidkou
dalsiho vzdélavani pro pedagogy pomérné blizko k obéma regionlim, fada informatord ptiznala, Ze je
pro né mnohem dostupnéjsi i zajimavéjsi nabidka vzdélavani realizovana MAP pfimo v Uzemi.

Doslo ke zvyseni zajmu Skol o zkvalitfiovani inkluzivniho vzdélavani, a to i pfesto, Ze na pocatku projektu
MAP byly skoly v(ci zavadéni inkluzivniho vzdélavani skeptické, anebo naopak povaZzovaly jejich systém
inkluzivniho vzdélavani za dobre fungujici a neocekavaly, Ze by jim v tomto ohledu mohly aktivity MAP
vyrazné pomoci.

Vice kol oproti situaci na za¢atku projektu si zazadalo o podporu ze Sablon. Informéatofi z fad vedeni
predevsim mensich skol védi, Ze se na MAP ¢i na MAS mohou v tomto ohledu v pfipadé potieby obratit.
Uvadeéli, Ze pokud by tato podpora nebyla, pravdépodobné by o Sablony sami nezadali.

Diky MAP se podafilo v Uzemi cCastecné zajistit potfebné odborniky (zejména logopeda). Po ¢ast
projektu existovala moznost konzultaci s logopedem a dvakrat probéhl logopedicky screening pro
véechny MS. Také MAP Uspé&sné zprostfedkoval kontakt na $kolniho psychologa pro jednu z velkych
zakladnich skol v izemi.

Jednim z cil MAP pro zkvalitnéni vzdélavani bylo také zlepseni a rozvoj infrastruktury skol. V tomto
ohledu vedeni kol i pedagogové ocerovali, Ze vznikla moZnost zapUjcit si nakladné;jsi vybaveni (napf.
Ozoboti, BeeBoti, stavebnice, deskové hry, sady knih apod.), a to diky pljcovné pomlcek, ktera v rdmci
MAP vznikla a nadale ji spravuje MAS Aktivios.

Nékteré Skol se naucily pracovat se supervizi a mentoringem, ziskaly akreditovany program ke zlepSeni
klima ve tfidach.

Diky MAP bylo Uzemi Blovicka a Presticka zapojeno do projektu Eduzména, ktera pfinesla do Uzemi
dalsi finance, s kterymi skoly, ucitelé, ale také déti a Zaci mohou nakladat podle svych potieb a zajmu.

Negativni dopady MAP

Jednim z negativnich dopadi projektu mlze byt dle realizatord nemoznost realizace implementacnich
aktivit (napf. exkurzi, vzdélavacich seminard pro pedagogy c¢i akci pro déti) v ramci MAP 1l a sniZeni
motivace k ucasti na MAP. JelikoZ si po predchozich letech pedagogové i reditelé na tyto aktivity jiz
zvykli (a nejvice je ocenuji), miZe to nyni mit vliv na ztratu davéry v projekt.

3.4.1 Co prinesl MAP jednotlivym aktérim a cilovym skupinam ve vzdélavani?

Jak byla ziskdana odpovéd: Odpovédi na tuto otazku byly ziskany z rozhovor( s realizaénim tymem,
informatory z fad pedagogll, vedeni Skol, zfizovatell a rodi¢l. Dale byly nékteré odpovédi ziskany
ze sebehodnoticich zprav zpracovanych v rdmci projektu MAP | a MAP Il.

Hlavni aktérti dotceni akénim planovanim byli v rdmci MAP | a MAP II:
— détiaZaciMSaZzs,
— rodi¢e déti a zakd MS a ZS,
— pedagogové ZS a MS, asistenti pedagoga,
— Tfeditelé skol,
— zfizovatelé skol,
— organizace zajmového a neformalniho vzdélavani.
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Co se podafrilo zménit na strané déti a Zaku?

Dle informator( z fad pedagogll a vedeni skol mély aktivity MAP na déti a Zaky pfimy i zprostfedkovany
dopad. Rada aktivit byla realizovana p¥imo pro déti a zaky (nap¥. uéeni venku s organizaci zaméfenou
na ekovychovu Ametyst, fyzikalni pokusy, besedy s autory kniZzek, projektové dny s DIKT k Deniku Anny
Frankové, animacni workshopy, logopedicky screening, exkurze do muzei ¢i knihoven). Diky spolupriaci
s projektem Eduzmény méli Zaci v ramci dvou Skolnich let také moZnost zazadat si o vlastni projekty
pro zlepseni vyuky. Dale mély dle informator( na déti a Zaky vliv také aktivity realizované pro pedagogy
(sezndmeni se s novymi metodami vyuky, s novymi pomuckami, pljcovna sad knih, exkurze atd.). Tyto
aktivity dle pedagogl mély konkrétné vliv na:

- zvySeni Ctenarské gramotnosti déti (tvorivé psani, kritické mysleni),

- zvySeni matematické gramotnosti, logiky,

- zvySeni digitalni gramotnosti (skrze kurzy k nové informatice, zapljcenym programovatelnym
robotlim),

- zvySeni motivace k uceni (skrze nové pomucky a metody vyuky),

- zpestieni vyuky,

- rozvoj kreativity (skrze animacni workshopy),

- rozvoj prace s technologiemi (programovatelni roboti, videotechnologie).

Informatofri ze Skol, ktefi se vrdmci MAP zapojili do spoluprace s P-centrem (program na podporu
dobrého klimatu ve tfidach), uvedli, Ze détem a Zakim to pomohlo ke zlepseni vztahl mezi sebou i ke
zlepseni sebehodnoceni.

Informatofri z fad pedagogtl i respondenti dotaznikového Setfeni také vnimaji, Ze diky MAP se déti a
Zaci mohli zucastnit vice akci realizovanych mimo skolu ¢i projektovych dni, protoze byly financné
dostupné — doprava i workshopy byly vétSinou hrazeny z MAP. Timto byli dle informator( zaroven
podpofreni i Zaci ¢i déti z financné slabsich rodin. Stejné tak pljcovna pom(icek pomohla k dostupnosti
modernich technologii ¢i knih pro vSechny Zaky. Finan¢né slabsi rodiny s détmi byly podporeny také
v dobé pandemie Covid-19, kdy jim byly prostfednictvim MAP zapUjcovany tablety pro on-line vyuku.

61 % respondentl dotaznikového Setfeni, kterého se ztcastnilo 72 pedagogt z Presticka a Blovicka,
vnima, Ze aktivity MAP mély pfimy nebo zprostfedkovany dopad na Zaky Ci déti. Konkrétné se dle
nich jedna o tyto dopady:

- zvySeni zajmu o knihy a Cetbu,

- rozvoj matematické gramotnosti,

- zvySeni motivace zaka diky novym metodam vyuky, pomUckam,

- zlepSeni podminek pro osobnostni rozvoj déti ve skole,

- vice aktivit pro déti a Zaky z mensich skol a

- zvySeni motivace k uceni, zpestfeni vyuky — besedy, vzdélavaci programy, pljcovna

pomlcek, projektové dny.

Informator z fad rodic¢d vnima, Ze nejvétsi dopad mély aktivity MAP na déti a Zaky spiSe v materskych
Skolach a na mensich zakladnich skolach. Informator vnimal, Ze jednak byla jejich podpora v rdmci MAP
vy$si a jednak je prenos zkusenosti mezi pedagogy rychlejsi na mensich Skoldch v mensim
pedagogickém kolektivu nez na velkych méstskych skolach. Informator z fad rodici nevnim3, Ze by
mély aktivity MAP vyrazny dopad na Il. stupen velkych zakladnich skol v izemi.
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Dopady na Zzaky mél také MAPem podporovany mentoring a supervize. Konkrétné jeden z informatord
z fad pedagogu uvedl, Ze jeho Skola vyuZila mentoringu pro navrZeni postupu prace s problematickym
zakem.

Co se podafrilo zménit na strané rodica?

Diky MAP vznikly v zemi platformy, prostfednictvim kterych se rodi¢e mohou zapojit do planovani
rozvoje vzdélavani na skolach (fidici vybor, pracovni skupiny). Byla také rozsifena nabidka vzdélavacich
aktivit pro rodice a pro jejich déti. Rodi¢e méli moznost zicastnit se rlznych vzdélavacich seminari ci
setkani s odborniky, byla pofadana tematicka setkani pro rodic¢e déti matefskych skol pred zapisem do
Skoly. Dle informator(l Ucast rodic na téchto akcich ale nebyla pfilis velka a vétSina nevnima néjaké
zasadni dopady na rodice. Nejvétsi zajem méli rodi¢e o navstévu animacnich workshop pro déti ¢i na
setkavani realizovanych v ramci materskych skol.

Informator z fad rodi¢l vnima, Ze mél moznost se podilet na planovani rozvoje vzdélavani, a rovnéz to,
Ze byly pro rodice a déti nabizeny rizné aktivity v rdmci MAP. Informator vnim3, Ze jeho navrhy na
zlepSeni vzdélavani a ¢innost MAP se odrazily pfedevsim v ¢innosti materské Skoly, v ¢innosti 1. a Il.
stupné ovSem nikoliv. Informator z fad rodic ale i tak vnima pozitivnhé moZnost zapojit se do MAP. Co
se tyka informovanosti o MAP, vnima ji informator také jako dostatecnou. Sleduje aktivity MAP
predevsim pres facebook profil MAS Aktivios. Kde mu informace o MAP chybi, jsou stranky skol.

Dle informatoru z fad pedagogl i rodic¢t by bylo potfeba na zlepseni spoluprace skol a rodicl i nadale
pracovat.

Co se podarilo zménit na strané fediteld a ucitelt?

Diky setkavani vedeni skol se podafilo propojit vétsinu zakladnich a materskych skol v Uzemi. Vedeni ¢i
pedagogové malotfidnich skol a materskych skol se diky tomu setkavaji a spolupracuji i mimo MAP.

Informatofi z fad feditell diky MAP ziskali nové kontakty, které vyuzivaji pti reseni bézné agendy chodu
Skol. Také se vzajemné s ostatnimi fediteli vzdélavaji napt. navstévou spratelené skoly. Doporuduiji si
odborniky pro dal$i vzd&lavani pedagogickych pracovnikl ¢&i zajimavé aktivity pro déti a Zaky. Reditelé
vnimaji realizatory MAP jako podporu, na kterou se mohu obracet, kdyZ potiebuji konzultovat své
problémy. Vnimaji je jako ,,poradni organ“.

Informatofri z fad pedagogl ziskali diky setkavani také nové kontakty, ndméty a materidly do vyuky.
Pedagogové spolu vice spolupracuji i mimo pracovni skupiny a davaji si tipy na rizné akce do skol —
hudebni, divadelni atd. Aktivni ucitelé, ktefi sami chtéji zkusit néco nového, ziskali diky MAP moznost
pro rozvijeni svého vzdélavani ¢i aktivit mimo svou vlastni Skolu, nemuseji se napf. domlouvat
s feditelem, zda jim na aktivity poskytne finan¢ni prostfedky. Vzdéldvaci akce se konaji vétSinou po
vyucovani, aby ucitelé nebyli zavisli na rozhodnuti reditele.

Doslo ke zvyseni nabidky kvalitniho vzdélavani pro pedagogy pfimo v Uzemi. To potvrzuji informatofi z
fad reditel a pedagogt i respondenti dotaznikového Setreni.

Dle dotaznikového Setfeni i dle vypovédi informatori doslo ke zvySeni kompetenci pedagogl diky
MAP. Konkrétné informatofi ¢i respondenti uvadéli, Ze si diky MAP zlepsili kompetence nebo zacali
vyuzivat nasledujici nové metody ve vyuce:

- Ctenarské lekce, prace s knihou,
- uceni venku k podpofe matematické gramotnosti, ceského jazyka,
- metody kritického mysleni,
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- vyuka s vyuzitim ICT, digitalnich technologii, Beebotl a Ozobotl (programovatelni roboti),
- metody skupinové prace,

- diagnostika déti — Klokanav kufr, Klokanovy kapsy,

- metody reflexe (v kruhu, ve skupiné),

- pfistupy v komunikaci s rodici,

- vyuZiti her pfi vyuce,

- tandemova vyuka,

- fyzikdlni pokusy, experimenty,

- formativni zpUsob hodnoceni,

- sebehodnoceni Zaka,

- metody osobnostné-socialni vychovy (prace s emocemi, komunikace, prevence proti Sikané),
- Ctenarské dilny,

- nova informatika,

- prozitkové uceni,

- zvySeni kompetenci v komunikaci (s rodici, s détmi).

Co pedagogové ocenuji na vzdélavacich seminarich Ci
workshopech realizovanych v rdmci proejktll MAP (n=57)

Pfispivaji k vyméneé zkusenosti mezi pedagogy. [IIIININEGgGEGENEGEGEGEGGEGNNNNNNNNEEEEEE 70,2%
Jsou dostupnéjsi (mistem, ¢asové). [N 66,7%
Jsou kvalitni a zajimavé. [IIIININGGGNNN 56,1%
Nabidka je pestra. [ NN 52,6%
Prezentuji nové metody vyuky. |GG 36,3%
Nabidku je mozné ovlivnit, volit si viastni... [ NI 33,3%
Néco jiného. Uvedte, prosim, co: [l 3,5%
Nic. 0,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 9 Shrnuti odpovédi na otdzku ¢. 10 z dotaznikového setreni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023, pismeno
,n“ vyjadruje pocet respondentt, ktefi se k otdzce vyjadrili.

Informatofri z fad pedagogl a respondenti dotaznikového Setfeni uvadéli, Ze také ziskali diky MAP nové
materialy do vyuky — napf. pracovni listy ke kniham, skrze pUjcovnu pomlcek nové sady knih, nové
tituly, programovatelné roboty, deskové hry i stavebnice pro podporu geometrie, stavebnice pro
polytechnickou vychovu, Klokanovy kufry a kapsy.

Dle realizatorl MAP se posunuje pfistup ucitelll i rediteld ke vzdélavani: ,UZ neberou za klicové, zda
napisou vsechny doporucené testy nebo jestli projdou vsechna témata v pfedmétu, ale zdleZi na rozvoji
potencidlu kaZzdého Zdka a pochopeni uciva.” (rozhovor s realizacnim tymem)

Co se podafilo zménit na strané zfizovatel(t MS a 28?
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Strategicky rdmec a investi¢ni priority pomohly zfizovatelim a odbor(im $kolstvi utfidit si, co ktera
Skola, pripadné jiné vzdélavaci instituce potrebuji udélat, na co by potiebovaly penize. Informatorovi
z fad zfizovatelll MAP také pomohl zorientovat se v problémech skol a vzdélavani, ziskal tim nové
informace. Sestavovani investic¢nich priorit nevnima jako komplikaci pfi ziskavani dotaci, spis to dle
informatora pomaha ke zprehlednéni planovanych investic pro zfizovanou zakladni a matefskou skolu.

Podrobnéji pfinosy pro zfizovatele nebyly zjistovany ztoho dlvodu, Ze aktivnéji se zfizovatelé
zapojovali pouze pfi sestavovani investi¢nich priorit. Motivaci pro Gcast na MAP bylo dle informator(
z fad zfizovatell a odboru Skolstvi predevsim podpofit své skoly, coz se dle nich povedlo. Nevnimaji,
Ze by mél MAP néjaky vyrazny dopad pfimo na jejich ¢innost ¢i praci.

Co se podafrilo zménit na strané organizace zajmového a neformalniho vzdélavani?

Setkdvanim s organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani vramci MAP | se zvysila
informovanost o jejich ¢innosti, a to mezi samotnymi organizacemi i mezi Skolami. Na zakladé spolecné
navrzenych aktivit v akénich planech MAP se pak také prohloubila spoluprace mezi nékterymi
organizacemi a Skolami. Pfedevsim se prohloubila spoluprace skol s knihovnou v Presticich, Muzeem
jizniho Plzeriska v Blovicich, DDM Slunecnice, spolkem Ametyst a P-centrem.

Vramci MAP bylo napldanovdno zlepSeni infrastruktury neformalniho vzdélavani. Konkrétné byl
navrzen projekt na vybaveni a rekonstrukci SVC v Presticich, kterému na za¢atku MAP dokonce hrozilo
uzavreni. Méstu se nakonec podafilo i diky spolupraci s realizatory MAP zajistit pro obnoveni vybaveni
a infrastruktury SVC dotaci vramci IROP. Rekonstrukce objektu a ziskani daldich prostord dle
informatord z fad vedeni $kol podpofilo i zlepseni jejich spolupréce se SVC.

3.5 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty mimo MAP k napliiovani cild MAP?

V rdmci MAP realiza¢ni tym spolupracoval s projektem SRP (Strategické fizeni a planovani na Skolach)
realizovanym NIDV (v soucasnosti NPI CR) a déle se také spolupracovalo s Krajskym akénim planem
vzdélavani. Projekt SRP pomahal metodicky vést realizac¢ni tym, nabizel moZnost vymény zkusenosti a
setkavani s ostatnimi realizatory MAP v Plzeriském kraji. Predevsim setkavani s dalSimi realizatory MAP
bylo pro tym velmi pfinosné pro vlastni inspiraci, vyménu zkusenosti a ziskani kontaktll na ovérené
odborniky ci skolitele.

Dale MAP spolupracoval s IROP prostfednictvim MAS a CLLD. Do IROP byly prfedavany informace o
potfebach gkol, byly konzultovéany jejich investi¢ni zdméry. Skoldm byly pfedavany naopak informace
0 moznosti Cerpat penize v ramci IROP. Z IROP byly financovany nové ICT ucebny, kde mohly byt
realizovany vzdéldvaci semindre k nové informatice organizované v ramci MAP. Diky dotacim z IROP
pro rekonstrukce Skolnich zahrad mohl byt také realizovan velmi Uspésny program navrzeny v rdmci
MAP — Uceni venku. Realiza¢ni tym nicméné nevnim3, Ze by doslo k synergii IROP a MAP, v tom ohledu,
Ze by se odrazily predané potieby Skol v naslednych vyzvach IROP.

MAS Aktivios mlzZe informace z MAP vyuZivat u Zadosti v operac¢nim programu zaméstnanost OPZ.
Informace zjisténé z MAP byly preddvany na setkanich k opera¢nimu programu OPZ. Nékteré aktivity
naplanované v ramci mistnich akénich plant vzdélavani mohly byt totiz financovany pravé z OPZ.

Diky zprostfedkovani informaci a administrace Sablon (skrze spolupraci s MAS) se zvysil pocet kol
v Uzemi, které Sablony vyuzily. Diky tomu byl podporen pfedevsim cil zajisténi kvalitniho a dostupného
vzdélavani pro kazdého 7aka. Diky projektu Sablon mohly $koly v nékterych aktivitach, které nebylo
mozné jiz v rdmci MAP Il financovat (napf. supervize Ci projektové dny), pokracovat i v obdobi MAP IlI.
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Diky MAP bylo Uzemi Blovicka a PresSticka zapojeno do projektu Eduzména, které ptineslo do Uzemi
jednak dalsi finance, které mohly Skoly, ucitelé a také déti a Zaci vyuZit na zlepseni vzdélavani dle svého
navrhu a potreb. Déle diky proskolovani realizatorti MAP v ramci Eduzmény byly do Uzemi preneseny
nové naméty na podporu vzdélavani.

3.6 Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

Momentdlné je mozné v MAP pokracovat diky MAP Il a je oekavana podpora i pro MAP IV. BohuZel
vramci MAP Ill nejsou podporovany implementacni aktivity, které jsou nejsilnéjsi motivaci Skol
ke spolupraci. Realizatofi projektu se domnivaji, Ze to mliZze ohrozit Gcast skol na planovani.

Spolecné planovani i setkavani by nejspise dle realizator(l projektu bez finanéni podpory MAP
nepokracovalo. Odbory Skolstvi v Uzemi nemaji kapacitu na vykonavani agendy mistniho akéniho
planovani a ani podobnou agendu, jako je v MAP, nikdy pred tim nevykonavaly. Odbory skolstvi navic
spravuji nejen agendu skol, ale maji zpravidla na starosti i dalsi oblasti.

Neni pravdépodobné, Ze by si obce a mésto Prestice a Blovice platily ufednika ¢i manazera, ktery by
MAP zajistoval, respektive by organizoval setkavani feditelll, pedagogt a zfizovateld.

Vedle planovani vize vzdélavani a mapovani potreb ve vzdélavani je dle nazoru realizator( nutné
Skoldm nabidnout i dalsi implementacni aktivity (navazujici na planovani), jako jsou seminafe a
workshopy pro ucitele, které jsou poradané v ramci pracovnich skupin, ¢i exkurze a setkani reditel(i. A
ty je opét potfeba z néceho financovat. Manazefi z realizacniho tymu vsak nevidi pfiliS moznosti, kde

jinde nez z MAP by na takové aktivity ziskali finance.

Zajem ucitell ¢i feditell Skol o setkavani a vyménovani si zkusenosti je velika. Ovsem opét je treba,
aby tato setkdni nékdo organizoval. Realizacni tym si nedokaZe predstavit, Ze by to délal nékdo
z reditel(, zfizovatel( ¢i z odbor( Skolstvi.

Aktivity, které by mohly pretrvat i po ukonceni financovani z MAP, které byly identifikovany pfi
rozhovorech, je setkavani malotfidnich Skol, materskych skol ¢i pracovni skupina pro ctenarskou
gramotnost. Materské Skoly také samy pokracuji ve spolupraci v proSkolovani diagnostiky déti
s Klokanovym kufrem. Dale by dle realizdtorG MAP pravdépodobné pokracovala spoluprace skol
s knihovnou v Presticich a Muzeem jizniho Plzeriska v Blovicich.

4 DOPORUCENI

Nasledujici doporuceni byla formulovana na zakladé vypovédi informator( a vysledk( evaluace — na
zakladé toho, co se se osvédcilo a co se neosvédcilo, v ¢em vidi informatofi problémy, co jsou podle
jejich nazoru budouci vyzvy ve vzdélavani v tzemi.

Doporuceni €. 1: Pokracovat v UspéSnych a fungujicich aktivitach. Pedagogy i rediteli $kol je ocefiovano
propojovani $kol, moZnost vymeény zkusenosti jak mezi vedenim jednotlivych skol, tak mezi pedagogy.
Ocenovano je pfinaseni novych trendi ve vzdélavani i vychazeni vstfic aktualnim potiebam skol (napf.
k nové informatice, zm&nam RVP, zajiténi logopeda pro MS apod.). Déle byla velmi ocefiovana Letni
Skola, setkdvani PS &tenarska gramotnost, zajistovani pomacek i aktivit pro déti a 7aky. Skoly také
ocenuji informovani o dotacnich moznostech a pfipadné konzultace k nim. Celkové je prace realizator(
MAP vnimana velmi pozitivné a pfinosné.
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Doporuceni €. 2: Zhodnotit potfebu znovuzavedeni setkdvani vedeni pouze ,velkych skol“ (napf. ve
spolupraci s dalsimi MAP v Plzeriském kraji). Informatofi o tato pravidelna setkavani projevili zajem.

Doporuceni €. 3: Pro rozsifeni vyuzivani strategického planovani, supervize ¢i mentoringu na dalsich
Skolach, informovat o pozitivnich zkusenostech s mentoringem, supervizi ¢i strategickym planovanim
na Skolach. Co to konkrétnim Skoldm pftineslo, co to obnaselo.

Doporuceni €. 4: Pfestoze je to obtizné, pokraCovat v podpore spoluprace skol s rodici, zapojovani
rodi¢l do planovani vzdélavani (napt. dotazniky pti pfileZitosti akce Den pro rodinu, vzdélavani
pedagogli v komunikaci s rodi¢i, podpora strategického planovani na skolach, zvazit podporu analyzy
komunikace skol s rodici a Zaky). Informatofi z fad pedagogl a rodi¢l povazuji vzajemnou spolupraci
za prinosnou a zaroven je pro né do budoucna vyzvou.

Doporuceni €. 5: V ramci feSeni nerovnosti vzdélavani podporovat setkdvani skol s OSPOD a socialnimi
sluzbami. PokraCovat pfipadné ve vyuzivani spoluprace napr. s komunitnim planovanim socidlnich
sluZzeb. Ukazalo se, Ze skoly a OSPOD nemaji jinak pfilis prileZitosti setkat se k vyjasnéni napr. legislativy
k inkluzivnimu vzdélavani apod.

Doporuceni €. 6: Zjistit jaka Skoleni ¢i vzdélavani by pedagogové chtéli v budoucnu zopakovat (v
rozhovorech bylo zmiriovano napt. vzdélavani ke komunikaci, formativnimu hodnoceni, Ozobotim).

Doporuceni €. 7: Znovu proveéfit moznosti zfizeni sdileného psychologa ¢i konzultanta pro vice skol v
uzemi. Nedostatek Skolnich psychologl je Skolami stéle pocitovan.

Doporuceni €. 8: Zvazit moznost a prozkoumat potfebu zfizeni Pracovni skupiny pro informacni
technologie. Tato potieba zaznéla od informator(, k ICT je také realizovano relativné hodné aktivit a
informatofi vnimaji informacni technologie také jako velkou vyzvu v budoucim rozvoji vzdélavani.

Doporuceni €. 9: Zvazit jakym zplsobem jesté mlize MAP pfrispét k podpore nadanych déti a zakd.
Nékteri informatofi a respondenti by ji uvitali.

Doporuceni ¢. 10: Zvazit dle potfebnosti v souvislosti s logikou cill a priorit MAP, zda zaméfit vice aktivit
na pedagogy a zaky Il. stupné a vétsi skoly. Informator z fad rodicl i dalsi informatofi vnimaji, Ze jsou
aktivity MAP zamé&feny spide na MS, I. stupefi a mensi venkovské $koly. Coz z hlediska dopadl na
zkvalitfovani vzdélavani mize byt pro Gzemi nicméné prinosnéjsi nez zvySeni podpory vétsich skol.

Doporuceni pro systémova opatieni

Ridici orgdn OP JAK by mél zvaZit, zda je zplsob vytvareni a vyuZivani investi¢nich priorit ve
strategickych ramcich MAP pfinosny. Stanovovani priorit investi¢nich projektd v izemi nefunguje,
nikdo si nedovoli rozporovat, Ze by néjaka skola investici do infrastruktury nepotfebovala. NemozZnost
pruznéji meénit jiz zanesené nebo nové investicni priority vdokumentu MAP ovliviiuje mozZnosti Skol a
jejich zfizovatell vyuZivat dotaéni zdroje z EU.

V oblasti podminek pro inkluzivni vzdélavani a feseni nerovnosti ve vzdélavani jsou stale nedostatky,
které nemuUZe ze své pozice resit MAP ani jakykoliv jiny projekt. Je potfeba naslouchat i zkusenostem
Skol a resit jejich problémy ohledné inkluzivniho vzdélavani a na zakladé toho provadét systémova
opatteni. MAP ani zadny jiny projekt napf. nezabrdni tomu, aby vyssi naroky na inkluzi byly pfesouvany
na mensi venkovské Skoly, které maji paradoxné lepsi podminky pro inkluzi (mensi pocet Zaki na tfidu,
vice zkusenosti s individualizovanou vyukou) nez méstské skoly. Ovsem na rozdil od méstskych Skol
venkovské skoly pracuji s mnohem mensim rozpo¢tem a mnohem huife se jim shanéji odbornici (napfr.
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Skolni psycholog, asistenti pedagoga). Je navic tfeba dodat, Ze mensi pocet Zakd na tfidu nemusi byt
pravidlem ani u venkovskych skol, respektive u malotfidek.

Dle vystupl z rozhovor( je zejména vyrazné pocitovana absence kvalitniho $kolniho psychologa.
Nicméné jeho zajiSténi narazi na radu prekazek, jejichz vyreseni neni v silach jednotlivych skol ani MAP.
Hlavnim problémem je, Ze podminky pro praci, které jsou Skoly schopny nabidnout (omezen3 stabilita
zaméstnani zavisla na dotacnich moznostech, nezbytné roztfisténi Uvazku mezi vice subjektl apod.)
nejsou pro kvalitniho a zkuSeného psychologa dostatecné zajimavé. Tento problém pretrvava v Uzemi
jiz z doby realizace projektu MAP I.

4.1 Doporuceni ziskana z rozhovorl(

V nasledujicich bodech jsou shrnuta doporuceni pro budouci realizaci MAP, ktera byla zaznamendna v
ramci rozhovoru s informatory z fad pedagogl, vedeni skol, odboru Skolstvi a zfizovateld.

- Pokracovat vtom, co funguje — setkavdni pracovnich skupin, letni Skola pro pedagogy a
reditele, pljcovna pomlcek, prakticka setkavani pedagogl k riznym tématim, Skoleni pro
ucitele pro podporu osobnostné-socidlnich kompetenci déti a zakd, uceni venku, kritické
mysleni, Skoleni na komunikaci, exkurze na jiné skoly, Uspésné akce pro rodice (s logopedem,
Jak nastavit hranice), seminare s logopedem (logopedicky screening).

- Informovat o pozitivnich zkusenostech s mentoringem, supervizi ¢i strategickym planovanim
na Skolach. Co to konkrétné skolam pfrineslo, co to obnaselo.

- Zopakovat skoleni na formativni hodnoceni, préaci s Ozoboty.

- Proskoleni jak pracovat s asistentem pedagoga, jak ho spravné zapojit do vyuky, jaké jsou jeho
pravomoci a podobné.

- ZFidit terénni tym Skolniho psychologa, ktery by pracoval na vice Skolach v regionu.

- Pfidat pracovni skupinu informacni technologie.

- Pridat i dalsi pracovni skupiny k jinym tématim.

- Podpofit vice polytechnické vzdélavani — podpora zruénosti pro chlapce.

- Podpofit vice ,umélecké” kompetence, vztah k uméni — hudebni krouzky jsou pro mnohé
drahé.

- Podpofit spolupraci kol s rodici, akce s rodici, jakym zplsobem podpofit spolupréci s rodici,
ktefi maji problémy s vychovou.

- Vyjasnit roli stfedniho ¢lanku a MAP, aby stfedni ¢lanek nenahradil MAP.

- Podpora digitalni gramotnosti, jak vyuzivat moderni technologie, IT pti vyuce.

- Skoleni s panem Capkem.

- Podporovat akce pro déti a Zaky, tfeba vypravy za kulturou (bez podpory MAP jsou finanéné
narocné).

- Pokracovat v podpore aktivit pro déti a zaky, vice pro I. a Il. stupen, zazitkové vzdélavaci akce
s propojenim vice predmét(.

- Podpora mensich skol (nékdy na né rodice nahlizeji h(ife a davaji déti radéji do mésta).

- Podpora skol v planovani — facilitace pro tvorbu vize skoly, klima pro pedagogicky sbor.

- Podpora komunikace, spoluprace s problémovym zfizovatelem.

- Celkové udrzet podporu MAP, kterou poskytuje skolam, aby projekt neskoncil.

- Podporovat nadale spolupraci skol s rodici, podchytit zase nazory rodi¢d na vzdélavani.

- Seminéfe pro rodi¢e — Prace s chybou, Jak podpofit déti v uéeni, Pfechod déti na Il. stupefi ZS.

- Zaméit se vice na podporu nadanych déti.
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4.2 Doporuceni ziskana z dotaznikového Setfeni mezi pedagogy

V nasledujicich bodech jsou shrnuta doporuceni pro budouci realizaci MAP, ktera byla zaznamenana
v ramci dotaznikového Setfeni mezi pedagogy Presticka a Blovicka v roce 2023. V pfipadé, Zze néktera
doporuceni v dotazniku zaznéla od vice respondentd, je to oznaceno Cislem v zavorce.

Co chybi respondentlim v oblasti vzdélavani pedagogl?

- Zkusenosti a poznatky z vedeni skol — setkani pro feditele skol, management skol (2x)
- Jazykové kurzy

- Problematika inkluze

- Pokracovat v poskytovani moznosti podivat se i do jinych Skol

- Kurz asertivity

- Seminaf na praci s hlasem

- Spoluprace skola — rodina (pravni zodpovédnost, dlsledky)

- Ukazkové fizené prace s détmi

- Vytvarny (rGzné techniky) ¢i télovychovny workshop

- Vzdélavani v oblasti rozvoje pohybovych dovednosti ditéte

- Zaméreni na vychovné problémy ve Skole

- Zaméreni na vyuku mluvnice CJ na 2. stupni, ndméty k vyuce modernich dé&jin
- Zdravotnické skoleni

Co povazujete za nejvétsi vyzvu pro budouci rozvoj skolstvi a vzdélavani na Presticku/Blovicku?

- UdrZeni kvality vzdélavani

- Motivace pedagogl vzdélavat se

- Jit s dobou

- Raznorodé vyzvy ve vyuce

- Vyzvy v organizaci vyuky — sniZzeni vysokého poctu déti ve tfidach
- Vyzvy pro vedeni skol — administrativa, novy RVP, finance

- Budovani dobrého obrazu skol — ucitele

- Vyzva pro MAP — podpora spoluprace

- Vyzvy v dostupnosti Skol

V ¢em vidite nevyuZity potencidl pracovni skupiny a jak by se mohl podle vas vyuzit?

- Opakovat néktera Uspésna vzdélavani — napf. prace v praxi s Beeboty, Ozoboty. (v rdmci PS
matematicka gramotnost).

- Moznost sdilet aktivity mezi Skolami — propojeni (v ramci PS matematicka gramotnost).

- Sdileni zkusenosti ve svém pracovnim prostredi — PS na Skolach.

- Vice konkrétnich ndmétu pro praci s détmi. (v rdmci PS matematicka gramotnost).

- Vice propojit uCitele ze Skol, umoznit navstévu ve Skole, sdilet si konkrétni vyzkousené
aktivity z hodin, pfinaset celé vyzkousené vyukové lekce (v ramci PS ¢tenarska gramotnost).
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5 Seznam zkratek

CLLD — komunitné vedeny mistni rozvoj realizovany mistnimi akénimi skupinami
CS1 - Ceska $kolni inspekce

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

KCVIS — Krajské centrum vzd&lavani

MAP — mistni akcni plan vzdélavani

MAS — mistni akéni skupina

ORP — obec s rozsifenou pusobnosti

PS — pracovni skupiny

OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti

SVP — gkolni vzdélavaci program

SVP — specidlni vzdélavaci potieby
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6 Priloha ¢. 1 Teorie zmény — mechanismus dosaZeni cild MAP

Vstupni situace projektu/kontext projektu

e Velikost uzemi: SO ORP Blovice a SO ORP Prestice je
tvoreno 45 obcemi, z nichZ 2 maji funkci povéfeného
obecniho ufadu.

e Hustota zalidnéni: 84,4 obyvatel/km? ORP Pfestice,
53,4 obyvatel/km2 ORP Blovice.

e Cca 22 900 obyvatel v ORP Prestice, cca 8 900
obyvatel v ORP Blovice, pocet obyvatel je stabilni,
mirné se navysuje.

o Pocet M3: 20 (7 z nich sou¢asti Z5).

o Pocet Z3: 12 (9 Presticko, 3 Blovicko), z toho 6
neuplnych, z toho 5 malotfidnich.

o 278 speciélni a 1 prakticka kola.

* 27US.

e 2 strediska volného ¢asu.

e Holubnik, z. s. poskytujici zazemi pro rodiny, které
maji déti vdomacim vzdélavani.

e 1gymnazium.

o Neexistuje zde systémové fizeni skol na urovni SO
ORP ¢i planovani rozvoje vzdélavani na urovni uzemi
SO ORP.

Problémy ve vzdélavani v Gzemi

o Chybi nizkoprahova zafizeni pro déti, nabidka
socialnich sluZeb pro déti a rodiny je v ORP Prestice
madlo rozsahla.

e V tzemi neni Zadna mateiska skola specialni ani
specialni tfida p¥i bézné MS.

e Na tGzemi nejsou Zadné jesle Ci zafizeni specializujici
se na péci o déti mladsi 3 let.

o U &asti mensich MS je obtiZné zajistit dostateéné
individualizovany pristup k détem — velka cast
mensich materskych Skol Zada o udéleni vyjimky na
maximalni poéet déti/ funguji na hrané maximalniho
poctu déti.

o MS nemaiji ve svych tymech specialni pedagogy, neni
dostatek kvalitnich asistent pedagogti.

o Néktefi rodice z regionu vozi své déti i za zakladnim
vzdélanim do vétsich mést (Prestice, Plzen) i presto,
Ze maji v blizkosti jinou ,,venkovskou“ skolu.

o Z8 maji obtiZe se zajisténim uéiteld pro aprobovanou
vyuku vybranych pfedmétu.

o Ackoliv ZS Sténovice v predchozich letech navysila
svoji kapacitu, je spoleéné se ZS$ Blovice naplnéna nad
95 % své kapacity. Také Z§ a M3 Dolni Lukavice a 2§
Merklin se pohybuji na horni hranici své kapacity.

oV nékterych Z3 jsou z kapacitnich diivodd do druziny

umistovani jen Zaci nizsich roénikd 1. stupné.

V regionu chybi spec. pedagogové, logopedi, détsti

psychologové.

Predpoklady (definice efektivity a tispésnosti):

Vstupy

Rozpocet cca 2.200.000,- K¢ (MAP |
Prestice), 2.300.000 (MAP |
Blovice), 12.300.000,- K¢ (MAP 11
Prestice a Blovice)

Obdobi realizace (MAP | a MAP Il):
2016-2022

Realizacni tym MAP | Prestice:
koordinator projektu (0,5 Gvazku),
metodik projektu (0,4 Uvazku),
finan¢ni a administrativni manazer
(0,2 uvazku), odborny konzultant
(DPP)

Realizacni tym MAP | Blovice:
koordinétor projektu (0,5 uvazku),
metodik projektu (0,4 Uvazku),
finan¢ni a administrativni manazer
(0,2 uvazku), odborny konzultant
(DPP)

Realiza¢ni tym MAP II: hlavni
manazer projektu, finanéni
manazer, odborny garant pro
oblast skolstvi a vzdélavani, 2
koordinatofi, asistent, lektori,
¢lenové a vedouci pracovnich
skupin, zastupci zapojenych kol

1) Hlavni aktéri ve vzdéldavani (vedeni skol, ped
spoluprdci a rozvoji vzdéldvani v uzemi.
2) Stanovené cile MAP jsou dosatzitelné a realizovatelné.

3) Podpora spoluprdce mezi skolami a dalsimi aktéry ve vzdéldvdni povede ke zkvalitiiovdni vzdéldvadni v uzemi.

90y y &1

¢ a odbornd verejnost, dotéend verejnost) jsou ochotni podilet se na

Aktivity projektu

Aktivity projektu MAP I:

e Akéni planovani (dohoda o
prioritach)

e Rozvoj partnerstvi v Gzemi—
vytvoreni platformy pro vyménu
informaci a spolupraci

e Zpracovani analyzy oblasti
vzdélavani a Skolstvi v uzemi

e Vytvoreni strategického ramce MAP
a akéniho planu

e Zajistovani aktivit vedoucich k
budovani kapacit pro vzdélavani

e Evaluace Uspésnosti postupt MAP

o Rizeni MAP — vytvoreni fidiciho
vyboru

o Rizeni projektu

Aktivity projektu MAP II:
realizace akéniho planu (implementaéni
aktivity)

e Aktualizace analytické ¢asti MAP

e Podpora skol v planovani na
jednotlivych Skolach

e Spoluprace s individualnimi projekty
systémovymi a IPo koncepcnimi

e Provéfenisdileni pomUcek a
vybaveni mezi Skolami

o Setkavani zastupct MS

e Setkdvani zastupct malotfidnich kol

e Setkdvani zastupct velkych $kol

e Posileni komunikace s rodici
(seminare ke zkvalitnéni komunikace
pedagogt a rodicd, vzdélavaci
programy a setkdni pro rodice)

e Podpora ekologickych Skolnich
zahrad

e Zajisténi vybaveni pro diagnostiku
détiv M3

e Zajisténi logopedického screeningu
v M3

o Spoluprace M3 a vefejnych knihoven

e Exkurze pro uditele k matematické
gramotnosti

e Vzdélavaci seminare pro ucitele
(supervize a mentoring, diagnostika
déti)

e Workshopy pro déti a zaky (ke
¢tendarské a matematické
gramotnosti, animacéni workshopy)

e Setkavani pracovnich skupin pro
¢tenarskou a matematickou
gramotnost, pro rovné prilezitosti,
pro financovani

Vystupy aktivit

Analyza Skolstvi v izemi (1x v rdmci MAP |,
1x v ramci MAP 11)

Strategicky ramec MAP | ORP Blovice, MAP
| ORP Prestice, MAP |l Pfesticko a Blovicko
Investi¢ni priority Skol

Komunikacni plan

8 akeni plany pro roky 2018-2022

20 setkani fidiciho vyboru MAP

23 setkani PS pro ¢tendrskou gramotnost
17 setkani PS pro matematickou
gramotnost

17 setkani PS pro rovné prileZitosti

16 setkani PS pro financovéni

3 setkani PS volnocasové aktivity

3 setkani PS pro rodice

1 setkani PS kdyz kon¢i vyucovani a PS
Prevence problémovych jevl

Pravidelna setkani MS (21x), malotfidnich
Skol (4x), vedeni skol (8x)

1 setkani ZUS

1 setkani starost( a zfizovateld

55 vzdélavacich akci pro pedagogy/
pracovniky ve $kolach, SVC (ke étenafské
gram., mat. gram., kritické mysleni,
komunikaci, nova informatika, ICT, SVP,
psychohygiena atd.)

3 exkurze pro pedagogy (Open Gate, Scio
$kola. Z8 Kunratice)

3x Letni Skola pro pedagogy

24 workshopt k uéeni venku (CJ, MAT.,
ekovychova)

4 skoly zapojené do supervize a
mentoringu

6 kol zapojenych do vzdélavaciho
programu na podporu dobrého klima ve
tfidé a ve Skole

122 vzdélavacich akci pro déti a zaky
(besedy s autory knih, ¢tend¥ské dilny,
animacni workshopy, soutéze, navstévy
muzea, ICT projektové dny, projekt

k Deniku Anny Frankové)

9 vzdélavacich akei pro rodice

Pj¢ovna interaktivnich pomucek (Ozoboti,
Beeboti, sady knih, deskové hry,
stavebnice, Klokanovy kufry a kapsy)
Pracovni listy pro ¢tenarské dilny

2x logopedicky screening v MS v izemi

Kratkodobé dopady

e Zkvalitnéni, rozvoj a udrzba
budov a areald MS, z8 a
dalSich subjektl pracujicich
s détmi

Zajisténi moderniho a
kvalitniho vybaveni MS, Z8 a
dalSich subjektl pracujicich s
détmi

Podpora spoluprace pfi
efektivnim vyuzivani existujici
infrastruktury a vybaveni
Zlepseni podminek pro
individualizaci vzdélavani a
naplriovani maximalniho
potencialu kazdého ditéte
Zajisténi podpory moderni
vyuky v kli¢covych oblastech
vzdélavani (Ctenarska,
matematickd gramotnost,
jazykové a polytechnické
vzdélavani, ICT atd.)
Zkvalitnéni a zvySeni nabidky
pro budovani znalostnich
kapacit pracovnik( s détmi,
pedagogt, rodict a
zfizovatell

Podpora stavajicich a vznik
novych zajmovych a

neformalnich aktivit pro déti a

zaky smérujicich

k maximalizaci vyuziti
potencialu déti

Vytvoreni prostoru a
prilezitosti pro vzajemné
setkavani a vyménu
zkuSenosti a podpora
systémové spoluprace mezi
aktéry plsobicimi ve
vzdélavani v izemi i mimo
uzemi

Zvyseni zapojeni rodicu i dalsi

verejnosti v oblasti vzdélavani

srze organizace platforem pro
setkdvani a vzdélavani
Zajisténi fizeni a organizace
mistniho akéniho planovéni a
naplriovani akéniho planu
rozvoje vzdélavani na dzemi
Presticka a Blovicka

Dlouhodobé zmény

e Systémové zlepseni fizeni Skol diky
dlouhodobému mistnimu planovani

e Orientace na kvalitni a inkluzivni
vzdélavani

e SniZovani nerovnosti ve vzdélavani v
ramci Skoly a v ramci Gzemi — zajisténi
dlouhodobého dostupného a kvalitniho
vzdélavani pro vSechny déti a Zaky, a to
v rdmci Skoly, kterad je inkluzivni a
podporuje déti ohrozené skolnim
nelspéchem

e Dostupnost kvalitniho predskolniho a
zakladniho vzdélavani pro vsechny

e Kvalitni a dostupné zajmové a
neformalni vzdélavani

4) Semindre, setkdvdni pedagogu a vedeni skol k vyméné zkusenosti povede ke sniZovdni nerovnosti v izemi.

5) Realizace kvalitnich vzdéldvacich semindri pro pedagogy a rodice povede ke sniZzovdni nerovnosti ve vzdéldvadni.

6) Kvalita predskolniho vzdéldni je ddna predevsim kvalitou pedagogickych pracovniki a kvalitou technické stranky mater'skych/zdkladnich

Skol.

7) Budou existovat finanéni a persondlni zdroje pro realizaci aktivit MAP.
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Ptiloha €. 2 Vyhodnoceni SWOT analyz

SWOT analyza — Podpora ctenaiské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka

Byly vyuZity silné stranky a pfileZitosti formulované ve SWOT analyzach? (ano, spiSe ano, spiSe ne, ne)

Silné stranky:

zhodnoceni (ano/spiSe ano
/spiSe ne/ne)

Zdlavodnéni odpovédi

Ctendrské diln y na skoldch Ano Uskutecnili jsme pravidelnd setkdni k étendfské gramotnosti, Skoly, které jiZ realizuji
Ctenarské dilny, predavaly tak zkusenosti ostatnim.

2Zvlddnutd technika cteni u déti Spise ne V rémci projektu MAP nebylo pfimo realizovdno. Pracovali v jednotlivych Skoldch
samostatné.

Projekt Ztraceni v Case + besedy s autorem Ano Realizacni tym projekt vyuZil a podporoval besedy s autory na skoldch.

Prilezitosti:

zhodnoceni (ano/spiSe ano
/spiSe ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

VyuZiti nabidek mistnich, regiondlnich divadel a kin

Ano

Byla vyuZita spoluprdce a nabidky Muzea jizniho Plzefiska v Blovicich, Dim historie Presticka,
Kulturni a komunitni centrum Prestice (napfr. aktivity v ramci projektu Juniorfest). Regiondini
divadlo DJKT bylo vyuZito v ramci spolecného projektu na podporu ctendrstvi - projekt Denik
Anny Frankové. PFi setkdvdni zdstupct materskych skol dochdzelo k ¢astému sdileni
kontaktd a tipl na sluzby, divadélka atd., vétsinové se vsak jednalo o mimoregiondini
organizace.

VyuZiti IT techniky pri vyuce

Ano

Pro skoly byla vytvorena pijcovna pomicek (Ozoboti, BeeBoti), probihala setkdni a
workshopy pro Zdky i pedagogy na vyuZiti IT techniky.

Spoluprdce s knihovnami

Ano

Spoluprdce skol, predevsim materskych, s knihovnami byla navdzdna nebo prohloubena.

Byly eliminovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam? Jak byly eliminovany slabé stranky/hrozby, pfipadné jaka byla zavedena opatfeni k

potlaceni ¢i kompenzaci slabych stranek?

Slabé stranky:

zhodnoceni (ano/spiSe ano
/spiSe ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

Déti maji problémy s porozuménim textu a Ano Pani ucitelky v ramci pracovnich skupin zpracovaly pracovni listy k vybranym knihdm dle
v o .y , . domluvy, které byla ndsledné v ramci projektu pofizeny a ptjcovdny v ramci MAP. Cilem bylo
nedostatecné vyjadiovaci schopnosti omiuvy vianasieane vramel projeitu porizeny a puj y . Y
prispét k tomu, aby se Zdci naucili porozumét ctenému textu a pracovat s nim.
Finanéni a organizaéni ndrocnost aktivit (mimo Ano V rdmci MAP se realizovaly programy zaméfené na podporu Ctendrské gramotnosti, které

Skolu)

probihaly pfimo ve skoldch, co# sniZovalo finanéni ndrocnost. Uhrada za autobus byla
potrebnd pri programech, kdy skoly vyjizdély napr. do Muzea jizniho Plzeriska v Blovicich
(realizace edukacni programy na podporu ctendrské gramotnosti i regiondlIni identity— napf.
Pojd’si s nami vypravét! Kouzelny kuffik BoZeny Némcové apod.). Tady skoly uvitaly nasi
financni podporu.

Hrozby:

zhodnoceni (ano/spiSe ano
/spiSe ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:




Malé podpora pro ¢teni v rodiné (nedslednost
vedeni, vlastni priklad)

Spise ne

Na verejnych akcich (napr. tradicni Den pro rodinu v Presticich) a pri beseddch byly
distribuovany realizacnim tymem broZurky na toto téma obdrZené z NIDV. Realizacni tym se
na toto prilis nestihl zamérit i z divodu témér dvouletého omezeni v ramci opatreni

v souvislosti covid-19, kdy se rodice vice museli podilet na zajisténi vyuky déti a Zaku, kteri

Vysoky pocet déti ve tfidé

Spise ne

Tento stav stdle trvd, neni v kompetencich MAP navysovat kapacity Skol a sniZovat pocet
déti ve tridach. Nicméné realizatori MAP informovali v analyzdch fidici vybor, Skoly i
zrizovatele o tom, jaky bude demograficky vyvoj a kde by mohly nastat problémy s kapacitou
MS nebo ZS (napf. ZS a MS ve Sténovicich). Analyzy tzemi jsou také reportovdny na MSMT,
diskutovdny na setkdnich s dalsimi systémovymi projekty (na NPI CR atd.).

Nenavazujici financovdni projektu

Spise ano

Realizacni tym se snaZil a snaZi, aby projekt MAP pokracoval. V ramci pravidel MAP jsou
omezeni, kterd brdni naplnovat urcité potreby skol, presto se realizacni tym snaZil vyjit
skolam maximdlné vstric, coZ vedlo k jejich zapojeni do dalsiho, navazujiciho projektu.

SWOT analyza: Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka

Byly vyuZity silné stranky a pftileZitosti formulované ve SWOT analyzach? (ano, spiSe ano, spiSe ne, ne)

Silné stranky:

zhodnoceni (ano/spiSe ano
/spiSe ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

Podpora vedeni v DVPP

Ano

Na zdkladé zmapovadni potieb skol a vedeni Skol realizacni tym podporoval dalsi vzdéldvani.
V radmci MAP bylo nabizeno dalsi vzdéldvani napr. k Hejného metodé, vyuZivdani Ozobot( ve
vyuce matematiky, vymeény zkusenosti mezi skolami — metody vyuky v matematice, vyuZiti
deskovych her v matematice, coZ bylo podporeno i mozZnosti vyuZivani Pajéovny pomiicek i
vybaveni.

vs o7

Pedagog vyuZivd k oZiveni vyuky zajimavé hry + IT
aplikace

Ano

MAP podporil tyto Cinnosti vytvorenim Pujcovny pomiicek a vybaveni, které zahrnuji
pomdcky financné ndkladnéjsi — Ozoboti, Beeboti, Lego Spike a Wedoo, deskové hry a dalsi.

Existence pujcovny pomtcek (pres MAP 1)

Ano

Pujéovna pomucek, kterd vznikla na zacdtku MAP 1l je stdle podporovdna. Zdzemi ptjcovny
se nachdzi u MAS Aktivios. Pujcovna je Skolami hojné vyuZivdna, v ramci MAP je pouZivdna
pro dalsi vzdélavani pedagogu Ci k podpore Ctendrské gramotnosti déti a Zaka.

Prilezitosti:

zhodnoceni (ano/spise ano
/spise ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

Sdilené oborové setkdani mezi pedagogy riznych Ano V rémci pracovni skupiny pro matematickou gramotnost pedagogové, ktefi jsou odbornici na
$kol/konzultace mezi sebou urcité oblasti, preddvali své zkusenosti a dovednosti kolegiim.
Mezistupriové konzultace pedagogu Ne V rdmci projektu nebylo realizovdno, realizacni tym by musel zasahovat do fungovdni

(i mezirocnikové) v ramci jedné skoly

prakticky pouze jedné skoly. Do budoucna mizZe nabidnout ndstroje pro facilitaci.

Byly eliminovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam? Jak byly eliminovany slabé stranky/hrozby, pfipadné jaka byla zavedena opatfeni k

potlaceni ¢i kompenzaci slabych stranek?

Slabé stranky

zhodnoceni (ano/spiSe ano
/spiSe ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:




Chybi nabidka rozsifujicich aktivit pro Sikovné a Ano Realizaéni tym dal pedagoglim mozZnost pracovat s novymi technologiemi z Pijcovny MAP —

rychlé déti v hodiné roboty atd., probéhla skoleni na téma jak vyuZivat IT, jak vyuZivat deskové hry pfi vyuce
matematiky.
Byl zamér vytvorit pracovni listy pro nadané déti, ale to se nepodarilo.

Chybi krouZky na skole (matematika, logika) Ne Realizacni tymv nerealizoval aktivity na podporu krouzki, kromé podpory v ramci
administrace Sablon a nabidky pomicek a vybaveni z Pijcovny MAP.

Nedostatecnd vyuka finanéni gramotnosti Ano Realizaéni tym preddval kontakty na organizace, které se vénuji podpore finanéni

gramotnosti déti a Zaku. Diskutovalo se s odborniky na toto téma v ramci pracovni skupiny,
co jakda skola v této oblasti na své skole déla.

zhodnoceni (ano/spiSe ano

Hrozby: /spise ne/ne) ZdGvodnéni odpovédi:

Nedostatecnd motivace déti resit ndro¢néjsi ukoly | Ano Formou Pdjcovny MAP byla nabidnuto spektrum pomucek, které mohou déti a Zdky lépe
motivovat, aby vytrvali v feseni tkolu. Byly pordddny semindre na dobré klima ve tridé, které
pomdhd détem citit se motivované (pfispivaji k tomu i komunitni kruhy i podobné formy).

Velky objem uciva Ne V ramci rovnych prileZitosti bylo pouze diskutovdno, jak je mozné nastavit poZadavky na
rizné déti a Zaky. Vzdjemné setkdvdni uciteli miZe prispét k vymené zkusenosti k tomu, co
neni nutné se ucit, ale zdroveri plnit MSMT kladené poZadavky.

Zastardvani a opotfebovanost IT vybaveni Ano V ramci MAP byla realizovdna Skoleni, jaké a jak je moZné vyuZivat v ramci vyuky IT

vybaveni, bylo realizovdno setkdni s tzv. IT guru=konzultant pro $kol z NPI CR. Skoly byly
skrze MAP informovdny o dotacnich moZnostech, jaké mohou vyuZit pro zlepSeni IT vybaveni.
Nékteré Skoly vyuZily dotacniho titulu pres MAS — IROP, ddle také doslo k obnové IT vybaveni
pfi ziskani prostiedki z NPO (ndrodni pldn obnovy).

SWOT analyza: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita pfedskolniho inkluzivniho vzdélavani a podpora déti a

zakd ohrozenych skolnim netuspéchem)

Byly vyuzity silné stranky a pftileZitosti formulované ve SWOT analyzach? (ano, spiSe ano, spiSe ne, ne)

Silné stranky:

zhodnoceni (ano/spise
ano /spise ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

Dobré prostredi ve skole

Spise ne

Bylo podporovdno dobré klima na Skoldch prostrednictvim workshop( pro pedagogy i
formou primé prdce ve triddch ve spoluprdci s odborniky jako P-centrum atd.

Provdzanost mezi jednotlivymi stupni vzdélani

Spise ne

Funguje preventivni ¢innost ve skole (Primdrni prevence

- externi, Podpora dobrého klimatu — ucitel)

Spise ne

Prilezitosti:

zhodnoceni (ano/spise
ano /spise ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

MoZnosti Skol k zapojeni do projektu

Ano

Realizacni tym informoval o jinych projektech — Pomahdme skoldm k uspéchu, Pilot 3,
Sablony, od NPI CR, z OP KAP a dalsich.




Aktivni rodice déti v MS Ano PFi tvorbé strategie jsou s aktivnimi rodici realizovdny rozhovory k jejich hodnoceni kvality
predskolniho vzdéldavani.
Spoluprdce se zfizovatelem pfi zajisténi skolniho Ano Skrze MAP se podafilo zprostfedkovat kontakt na skolniho psychologa pro ZS v tzemi.

psychologa

Byly eliminovany slabé stranky a bylo pfedchazeno hrozbam? Jak byly eliminovany slabé stranky/hrozby, pfipadné jaka byla zavedena opatfeni k

potlaceni ¢i kompenzaci slabych stranek?

Slabé stranky:

zhodnoceni (ano/spise
ano /spiSe ne/ne)

ZdUvodnéni odpovédi:

Chybi opora — externi expert na problematiku
administrativni, pravni

Ano

V ramci MAP bylo realizovdno setkdni s pravnikem a setkdni s OSPOD, kde se vétsina otdzek,
které se tykaly administrativy a legislativy vzdéldvdni, podafilo $koldm zodpovédét. Skoly
diky tomu také ziskaly dalsi kontakty na odborniky, na které se mohou obrdtit.

Nedostatecné vyuZivani riiznych forem a metod vyuky | Ano V ramci MAP byla k této oblasti realizovdna fada akci, $koleni, exkurze, k dispozici je

(napf. badatelskych) Pujcovna pomdicek. Byly realizovdny také projektové dny ve triddch s odborniky a experty,
ktefi prfimo pracovali s détmi a Zdky a ucitelé byli pritomni na ndslechy a ziskali

Ddraz na encyklopedické znalosti, maly diraz na Ano V rdmci MAP byl vytvoren a realizovdn nékolikalety program s plzeriskym P-centrem, ktefi

spolupraci, socializaci

pracuji s uciteli, uci je techniky a metody dobrého a bezpecného klima ve tridé, soucdsti jsou i
primé vstupy ve triddch.

zhodnoceni (ano/spise

Hrozby: ano /spise ne/ne) Zdlvodnéni odpoveédi:

Mald dostupnost odbornikii mimo Skolu (prepinénd Spise ano V ramci MAP byl zprostredkovdn $kolni psycholog pro 1 t]p!nou skolu v uzemi, podafilo se

PPP, détsky psycholog, psychiatr, psychoterapeut zajistit sdileného logopeda pro logopedicky screening v MS a predndsky pro rodice. Dle
realizacniho tymu jsou tyto aktivity ale v ohroZeni, resi problém pouze z velmi malé ¢asti a

atd.) hrozba v tomto sméru stdle trvd. Pedagogicko-psychologickd poradna je stdle zahlcend,
chybi samotni zmirfiovani odbornici a financni zdroje jsou zajistény pouze skrze dotacni
mozZnosti. Zdroveri neni moZné toto ohroZeni dle realizacniho tymu resit na regiondini urovni,
ale zménou nastaveni systému skolstvi, pripadné vysokoskolského vzdélavani.

Kumulace tkoli pedag. pracovniki na malych skoldch Ne Nebylo feseno v ramci MAP, jak tuto hrozbu zmirnit, resp. nebylo moZné resit na regiondini
urovni, dle realizdatort projektu je potreba této hrozbé predchdzet skrze systémovd opatreni
na vyssi trovni, respektive na trovni MSMT.

Feminizace skolstvi Ne Nebylo feSeno v ramci MAP, jak tuto hrozbu zmirnit, resp. nebylo mozné ji fesit na regiondini

urovni.




