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1 MANAŽERSKÉ SHRNUTÍ 
1.1 Popis situace v území před akčním plánováním 
Zdrojem popisu situace v území je analytická část Místního akčního plánu Blovice (2017), Místního 
akčního plánu Přeštice (2017) a Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání Blovicko a Přešticko (2022). 

SO ORP Přeštice je podle hustoty 84,4 obyvatel na 1 km2 čtvrtým nejvíce zalidněným územím v regionu. 
Správní obvod ORP Blovice se dle hustoty obyvatel 53,4 obyvatel/km² řadí mezi podprůměrně 
zalidněná území okresu Plzeň-jih (63 obyvatel/km²) a podprůměrně zalidněná území Plzeňského kraje 
(76 obyvatel/km²). V území je 5 obcí, ve kterých žije do 100 obyvatel, ve 25 obcích žije od 101–500 
obyvatel a v 15 obcích žije nad 500 obyvatel. Města Blovice a Přeštice tvoří přirozená centra řešeného 
území. Počet obyvatel je v posledních letech stabilně mírně navyšován, což je způsobeno především 
růstem počtu přistěhovalých.  

V řešeném území je 20 MŠ zřizovaných obcemi, z nichž 7 je součástí ZŠ. Základní vzdělání v území 
poskytuje celkem 12 základních škol zřizovaných obcemi (9 Přešticko, 3 Blovicko), z toho 6 škol 
neúplných (pouze s 1. stupněm) a 6 škol úplných. Z těchto škol je v současné době 5 škol malotřídních, 
kde výuka probíhá ve spojených ročnících. V území také působí Holubník, z. s., organizace poskytující 
zázemí a služby pro rodiny, které mají děti v domácím vzdělávání. Nabídku základního vzdělávání 
doplňuje víceleté gymnázium v Blovicích. Vzdělání pro děti a žáky s mentálním, zdravotním či dalším 
postižením umožňují ZŠ speciální a Praktická škola Diakonie ČCE Merklín a odloučené pracoviště 
Střední školy a Základní školy, Oselce v Blovicích. Pří běžných MŠ v území nejsou žádné speciální třídy. 
Alternativu nabízí Diakonie v Merklíně, která má přípravný ročník pro děti ve věku 5–8 let se středně 
těžkým a těžkým mentálním postižením, pro děti s více vadami, pro děti s diagnózou autismus. V území 
nepůsobí jesle ani jiné zařízení zaměřující se na péči o děti mladší 3 let. Některé mateřské školy v 
případě volné kapacity přijímají děti od 2 let. Z důvodů velkého zájmu se to však děje výjimečně.  

Základní školy zajišťují i mimoškolní aktivity ve formě školních družin a zájmových kroužků. Dalšími 
subjekty působícími v mimoškolním vzdělávání v území jsou ZUŠ Přeštice, ZUŠ Blovice a odloučená 
pracoviště ZUŠ Dobřany a ZUŠ Stod, dále SVČ Slunečnice Přeštice a DDM v Blovicích. Významnou roli 
také hrají některé neziskové nevládní organizace, regionální muzea a městské a obecní knihovny. 

V oblasti školství byly na základě analýz, výzkumů a diskusí, které proběhly v rámci MAP v roce 2016–
2017 a 2018–19, identifikovány následující problémové oblasti:  

Shrnutí problémových oblastí v území 

Z dokumentů MAP (MAP I a II): 

- Nedostatečné nebo chybějící sportoviště, venkovní učebny, školní zahrady MŠ. 
- Chybí odborné učebny, nedostatečná vybavenost škol, nedostatečné technické vybavení ICT. 
- Chybí nízkoprahová zařízení pro děti, nabídka sociálních služeb pro děti a rodiny je v ORP 

Přeštice málo rozsáhlá. 
- Na území nejsou žádné jesle či zařízení specializující se na péči o děti mladší 3 let. 
- U části menších MŠ je obtížně zajistit dostatečně individualizovaný přístup k dětem – velká část 

menších mateřských škol žádá o udělení výjimky na maximální počet dětí/fungují na hraně 
maximálního počtu dětí. 

- MŠ nemají ve svých týmech speciální pedagogy, není dostatek kvalitních asistentů pedagogů, 
je obtížné zajistit logopeda pro MŠ. 

- Někteří rodiče z regionu vozí své děti i za základním vzděláním do větších měst (Přeštice, Plzeň) 
i přesto, že mají v blízkosti jinou „venkovskou“ školu. 
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- ZŠ mají obtíže se zajištěním odborníků – učitelů pro aprobovanou výuku vybraných předmětů, 
školního psychologa. 

- Ačkoliv ZS Štěnovice v předchozích letech navýšila svoji kapacitu, je společně se ZŠ Blovice 
naplněna nad 95 % své kapacity. Také ZŠ a MŠ Dolní Lukavice a ZŠ Merklín se pohybují na horní 
hranici své kapacity.  

- V některých ZŠ jsou z kapacitních důvodů do družiny umisťováni jen žáci nižších ročníků 1. 
stupně. 

- Nedostatečná zkušenost se spoluprací pedagogů a asistentů pedagoga. 
- Nedostatečná připravenost absolventů pedagogických fakult. 
- Velký důraz na známky a externí motivaci, chybí napojení vzdělání na praxi. 
- Málo příležitostí pro komunikaci rodičů a učitelů, málo zapojení rodičů do výuky a akcí školy. 
- Nedostatek příležitostí pro neformální výměnu zkušeností mezi stejnými typy MŠ/ZŠ a 

pedagogických pracovníků. 

Potřeby a problémy škol v území (aktualizovaný Místní akční plán vzdělávání Přešticko a Blovicko, 
SWOT analýza): 

- Některé školy mají nedostatečné prostorové kapacity pro atraktivnější výuku. 
- Některé matematické soutěže jsou „tipovací“ (např. Klokan) a výsledky pak nereflektují 

schopnosti dětí. 
- Chybí návaznost M a F (např. rovnice se berou v M později, než jsou potřeba ve F). 
- Nedostatečná výuka finanční gramotnosti. 
- Chybí nabídka rozšiřujících aktivit pro šikovné a rychlé děti v hodině matematiky. 
- Nedostatečná motivace dětí řešit náročnější úkoly. 
- Velký objem učiva. 
- Zastarávání a opotřebovanost IT vybavení. 
- Děti mají problémy s porozuměním textu a nedostatečné vyjadřovací schopnosti. 
- Finanční a organizační náročnost aktivit (mimo školu) k čtenářské gramotnosti. 
- Čítanka je obtížně použitelná. 
- Rodiče často dětem (MŠ) a později s dětmi (ZŠ) nečtou. 
- Rodiče často odkládají řešení řečových problémů dětí. 
- Málo prostoru v budově školy (pro knihovnu, prostory pro čtení). 
- Administrativa související se vzděláváním žáků se speciálními vzdělávacími potřebami 

odčerpává školám kapacity, aniž by to výrazně přispívalo k řešení reálných problémů v praxi. 
- Omezené prostorové možnosti pro dělení tříd, čtenářské dílny, relaxaci dětí. 
- Chybí návaznost výuky cizích jazyků na středních školách a učilištích. 
- Ve třídách MŠ je velký počet dětí, což komplikuje jejich vzdělávání a znesnadňuje individuální 

přístup. 
- Školy mají problém sehnat kvalitního asistenta pedagoga. 
- Chybí opora – externí expert na problematiku administrativní, právní (v oblasti inkluze). 
- Nedostatečné využívání různých forem a metod výuky (např. badatelských). 
- Důraz na encyklopedické znalosti, malý důraz na spolupráci, socializaci. 
- Malá dostupnost odborníků mimo školu (přeplněná PPP, dětský psycholog, psychiatr, 

psychoterapeut atd.). 
- Kumulace úkolů pedagogických pracovníků na malých školách. 
- Feminizace školství. 
- Některé školy, mají méně času pro individualizaci výuky. 
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1.2 Popis a cíle intervence (MAP I a II) 

Cíle celkového projektu MAP tak, jak byly definovány v Postupech MAP (metodice tvorby místních 
akčních plánů v oblasti vzdělávání), jsou následující:  

Hlavním cílem MAP je zlepšit kvalitu vzdělávání v mateřských a základních školách tím, že bude 
podpořena spolupráce zřizovatelů, škol a ostatních aktérů ve vzdělávání, to znamená společné 
informování, vzdělávání a plánování partnerských aktivit pro následné společné řešení místně 
specifických problémů a potřeb a vyhodnocování přínosů spolupráce. Dílčími cíli jsou: 

I. Systémové zlepšení řízení mateřských a základních škol prostřednictvím začleňování 
dlouhodobého místního plánování jako nástroje ke kvalitnímu řízení škol. 

II. Sdílené porozumění cíli: orientace na kvalitní inkluzivní (společné) vzdělávání. 
III. Zavádění řešení pro snižování nerovností ve vzdělávání uvnitř škol a v území – dostupnost 

kvalitního vzdělávání pro každé dítě/každého žáka v inkluzivní škole. 
IV. Zlepšení spolupráce s rodiči, zřizovateli a veřejností, zlepšení spolupráce v území a využívání 

místních finančních zdrojů pro rozvoj vzdělávání dětí a žáků. 
 
Projekty MAP na území Přešticka a Blovicka realizuje od roku 2016 MAS Aktivios, z.s. V rámci 
MAP I bylo místní akční plánování vzdělávání realizováno zvlášť v ORP Blovice a zvlášť v ORP Přeštice. 
V rámci projektu MAP II byla tato dvě území spojena a byla řešena v jednom projektu. Důvodem bylo, 
že na území SO ORP Blovice působí málo základních i mateřských škol. Část území má díky dopravě 
a geomorfologickému uspořádání přirozenou spádovost do Nepomuku, centra sousedního ORP. Zbylé 
území ORP Blovice je příliš malé na to, aby zde působilo samostatné partnerství. Na základě zkušeností 
z realizace projektu MAP I v obou ORP tak realizátoři MAP přistoupili v rámci MAP II k přidružení části 
ORP Blovice k projektu MAP II v ORP Přeštice. 
Za účelem tvorby Strategického rámce byla (v souladu s principy komunitně řízeného plánování) 
oslovena odborná i laická veřejnost. Všechny mateřské a základní školy z území Blovicka a Přešticka se 
zapojily do spolupráce na tvorbě a realizaci MAP. Se školami a jejich zřizovateli tým MAP komunikuje 
nejčastěji osobně, telefonicky nebo e-mailovou komunikací. S ostatními relevantními aktéry ve 
vzdělávání je nejčastěji komunikováno prostřednictvím e-mailů. Pro oslovení široké veřejnosti je 
využíváno webových stránek MAS Aktivios (https://www.mas-aktivios.cz), kde jsou uváděny aktuální 
informace k činnosti MAP, které samozřejmě může využít i odborná veřejnost. Dále je pro komunikaci 
využíván tištěný Zpravodaj Aktivios (vycházející dvakrát ročně), případně místní periodika (Přeštické 
noviny a Blovické noviny) a facebookový profil MAS Aktivios. 
 
Prioritní oblasti a cíle rozvoje vzdělávání stanovené partnery v rámci MAP na území Blovicka a Přešticka 
do roku 2023 byly vymezeny na základě místních akčních plánů vytvořených v projektech MAP I a MAP 
II na základě rozhovorů s řediteli škol, setkávání pracovních skupin a řídícího výboru. Jejich vymezení 
viz níže.  

Přehled prioritních oblastí MAP pro území Blovicka a Přešticka1 

- Rozvoj infrastruktury pro výchovu a vzdělávání. 
- Individualizace vzdělávání (maximálně naplnit potenciál každého dítěte včetně dětí se SVP, dětí 

nadaných, dětí sociálně znevýhodněných i dětí zdravotně postižených; podpora osobnostního 

 
1 Priority vychází z aktuální verze Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání MAP II Blovicko a Přešticko, 
přičemž se jedná o stejné priority, které byly nastaveny v rámci MAP I na obou územích. 
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rozvoje profesního růstu pedagogických i nepedagogických pracovníků ve vzdělávání; podpora 
volnočasového vzdělávání pro další učení dětí). 

- Kvalitní vzdělávání (podpora podmínek pro rozvoj matematické, čtenářské gramotnosti a 
pregramotnosti, jazykového a polytechnického vzdělávání, podpora výměny zkušeností mezi 
pedagogy). 

- Komunikace a spolupráce ve vzdělávání (posílení spolupráce mezi subjekty, tj. školy, školky, 
ZUŠ, DDM, neziskové organizace a rodiče). 

- Podpora čtenářské gramotnosti a rozvoje potenciálu každého žáka. 
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potenciálu každého žáka. 
- Podpora rozvoje kvalitního inkluzivního vzdělávání (dostupnost, inkluze a kvalita předškolního 

vzdělávání; inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem). 

 
Konkrétní cíle Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání Přešticka a Blovicka do roku 2023 stanovené 
u výše uvedených priorit jsou shrnuty v tabulkách č. 1–3. Podrobné mechanismy, jak by těchto cílů a 
obecných cílů MAP mělo být dosaženo (teorie změny), jsou uvedeny v příloze č. 1.  
 
Tabulka 1-3 Seznam priorit a cílů Strategického rámce MAP II do roku 2023 pro území Blovicka a Přešticka 

Priorita č. 1  Infrastruktura pro výchovu a vzdělávání 
Cíl 1.1 Zkvalitnění, rozvoj a údržba budov a areálů mateřských a základních škol a 

dalších subjektů pracujících s dětmi. 
Cíl 1.2 Zajištění moderního a kvalitního vybavení mateřských a základních škol a 

dalších subjektů pracujících s dětmi. 
Cíl 1.3 Podpora spolupráce při efektivním využívání infrastruktury a vybavení ve 

vzdělávání. 
Priorita č. 2  Kvalitní vzdělávání 
Cíl 2.1 Vytvoření podmínek pro individualizaci vzdělávání a naplňování maximálního 

potenciálu každého dítěte. 
Cíl 2.2 Zajištění moderní výuky v klíčových oblastech vzdělávání. 
Cíl 2.3 Budování znalostních kapacit pracovníků s dětmi, pedagogů, rodičů a 

zřizovatelů. 
Cíl 2.4 Podpora stávajících a vznik nových zájmových a neformálních aktivit pro děti a 

žáky směřujících k maximalizaci využití potenciálu dětí. 
Priorita č. 3  Komunikace a spolupráce ve vzdělávání 
Cíl 3.1 Vytváření prostoru a příležitostí pro vzájemné setkávání a výměnu zkušeností 

a podpora systematické spolupráce mezi aktéry působícími ve vzdělávání v 
území i mimo území. 

Cíl 3.2 Iniciace a podpora projektů a aktivit zvyšujících zapojení rodičů i další 
veřejnosti v oblasti vzdělávání. 

 
 

1.3 Hlavní zjištění a doporučení navržená v rámci evaluace 

Role MAP a řídícího výboru jako nástroje k systémovému řízení MŠ a ZŠ (tedy stanovování a naplňování 
priorit ve vzdělávání v území) je omezená. Společně s aktéry v území byl vytvořen strategický plán a 
strategický rámec, do kterého mohly a mohou školy a zřizovatelé zanášet svoje investiční priority. 
V investičních prioritách se ovšem, tak jak bylo původně v rámci MAP zamýšleno, nestanovují priority 
v území, nikdo si totiž nedovolí rozporovat, že by nějaká škola nějakou investici nepotřebovala. Co do 
stanovování priorit rozvoje infrastruktury vzdělávání v území má tudíž MAP (realizovaný Místní akční 
skupinou) podstatné omezení. 



6 
 

Strukturálním problémem strategického plánování (a tedy i systémového řízení škol na úrovni ORP) je 
také fakt, že školství není primárně regionální záležitost, ale jde o státní systém. Proto je logické, že 
řadu problémů, které byly během prvního roku v rámci tvorby MAP identifikovány (a stejně tak 
nerovnosti ve vzdělávání), nelze na regionální úrovni efektivně řešit (např. nedostatek školních 
psychologů, přetíženost ředitelů venkovských škol, přetíženost PPP, odchod žáků na víceletá 
gymnázia).  

Na druhou stranu informátoři z řad pedagogů, vedení škol, zastupitelů a realizačního týmu potvrdili, že 
MAP pomohl řešit řadu specifických společných potřeb škol v území, které byly v rámci strategického 
plánování definovány. Z hlediska účelu MAP jako nástroje pro propojování a podporu spolupráce mezi 
aktéry ve vzdělávání v území lze konstatovat, že se postupy MAP v tomto ohledu rovněž velmi 
osvědčily. Podrobněji viz shrnutí hlavních dopadů MAP níže. 

Díky MAP existují v území platformy (pracovní skupiny, řídící výbor, vedení škol), v rámci kterých je 
možné informovat se a navrhovat řešení pro problémy ve vzdělávání na území ORP společně s dalšími 
aktéry ve vzdělávání. Byly využity mimo jiné například i k řešení krizové situace kolem covidu-19.  

Informátoři z řad vedení škol vnímají, že díky projektu MAP mají kromě odboru školství další oporu 
v území, kterou mohou využít (k získávání informací, k zajištění dalšího vzdělávání pro své pedagogy, 
k sebevzdělávání, případně i k informování o dotacích).  

Platformy pro setkávání nejsou užitečné pouze pro školy, ale i pro aktivní rodiče dětí a žáků. A také 
z hlediska zlepšení přehledu o situaci ve školství i pro zřizovatele. 

Díky MAP došlo ke zvýšení zájmu a potřeby o výměnu zkušeností mezi školami – pedagogy a řediteli 
škol v území. Díky setkávání vedení škol se podařilo propojit především malotřídní školy a mateřské 
školy. Jejich vedení či pedagogové se setkávají a spolupracují i mimo MAP například na vzájemném 
vzdělávání se ke Klokanovým kufrům apod. 

Díky setkávání pracovních skupin existuje v území systematická podpora čtenářské a matematické 
gramotnosti a také rovných příležitostí ve vzdělávání. Tato podpora má dle informátorů dopad i na 
schopnosti a kompetence dětí a žáků (např. zvýšení zájmu o četbu, porozumění textu, využívání 
logického myšlení). 

Došlo ke zvýšení nabídky kvalitního vzdělávání pro pedagogy přímo v území. To potvrzují informátoři 
z řad ředitelů a pedagogů i respondenti dotazníkového šetření. I přesto, že je Plzeň se svou nabídkou 
dalšího vzdělávání pro pedagogy poměrně blízko k oběma regionům, řada informátorů přiznala, že je 
pro ně mnohem dostupnější i zajímavější nabídka vzdělávání realizovaná MAP přímo v území. 

Došlo ke zvýšení zájmu škol o zkvalitňování inkluzivního vzdělávání, a to i přesto, že na počátku projektu 
MAP byly školy vůči zavádění inkluzivního vzdělávání skeptické, anebo naopak považovaly jejich systém 
inkluzivního vzdělávání za dobře fungující a neočekávaly, že by jim v tomto ohledu mohly aktivity MAP 
výrazně pomoci.  

Více škol oproti situaci na začátku projektu si zažádalo o podporu ze Šablon. Informátoři z řad vedení 
především menších škol vědí, že se na MAP či na MAS mohou v tomto ohledu v případě potřeby obrátit. 
Někteří uváděli, že pokud by tato podpora nebyla, pravděpodobně by o Šablony sami nežádali. 

Díky MAP se podařilo v území částečně zajistit potřebné odborníky, zejména logopeda. Po část 
projektu existovala možnost konzultací s logopedem a dvakrát proběhl logopedický screening pro 
všechny MŠ. Aktivity MAP dále napomohly k získání informací ke způsobu zapojení školního psychologa 
pro ZŠ v Přešticích, která následně pozici školního psychologa zřídila a obsadila. 
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Jedním z cílů MAP pro zkvalitnění vzdělávání bylo také zlepšení a rozvoj infrastruktury škol. V tomto 
ohledu vedení škol i pedagogové oceňovali, že vznikla možnost zapůjčit si nákladnější vybavení (např. 
Ozoboti, BeeBoti, stavebnice, deskové hry, sady knih apod.), a to díky půjčovně pomůcek, která v rámci 
MAP vznikla a nadále ji spravuje MAS Aktivios. 

Některé školy v území se nově naučily pracovat se supervizí a mentoringem, získaly akreditovaný 
program ke zlepšení klimatu ve třídách. 

Díky MAP bylo území Blovicka a Přešticka zapojeno do projektu Eduzměna, které přineslo do území 
další finance, se kterými školy, učitelé, ale také děti a žáci mohou nakládat podle svých potřeb a zájmu 
v rámci grantového programu ProŠkoly 2020 a 2023. 

Doporučení pro budoucí realizaci MAP 

Doporučení č. 1: Pokračovat v úspěšných a fungujících aktivitách. Pedagogy i řediteli škol je oceňováno 
propojování škol, možnost výměny zkušeností jak mezi vedením jednotlivých škol, tak mezi pedagogy. 
Oceňováno je přinášení nových trendů ve vzdělávání i vycházení vstříc aktuálním potřebám škol (např. 
k nové informatice, změnám RVP, zajištění logopeda pro MŠ apod.). Dále byla velmi oceňována Letní 
škola, setkávání PS čtenářská gramotnost, zajišťování pomůcek i aktivit pro děti a žáky. Školy také 
oceňují informování o dotačních možnostech a případné konzultace k nim. Celkově je práce realizátorů 
MAP vnímána velmi pozitivně a přínosně. 

Doporučení č. 2: Zhodnotit potřebu znovuzavedení setkávání vedení pouze „velkých škol“ (např. ve 
spolupráci s dalšími MAP v Plzeňském kraji). Informátoři o tato pravidelná setkávání projevili zájem. 

Doporučení č. 3: Pro rozšíření využívání strategického plánování, supervize či mentoringu na dalších 
školách, informovat o pozitivních zkušenostech s mentoringem, supervizí či strategickým plánováním 
na školách. Co to konkrétním školám přineslo, co to obnášelo. 

Doporučení č. 4: Přestože je to obtížné, pokračovat v podpoře spolupráce škol s rodiči, zapojování 
rodičů do plánování vzdělávání (např. dotazníky při příležitosti akce Den pro rodinu, vzdělávání 
pedagogů v komunikaci s rodiči, podpora strategického plánování na školách, zvážit podporu analýzy 
komunikace škol s rodiči a žáky). Informátoři z řad pedagogů a rodičů považují vzájemnou spolupráci 
za přínosnou a zároveň je pro ně do budoucna výzvou. 

Doporučení č. 5: V rámci řešení nerovností vzdělávání podporovat setkávání škol s OSPOD a sociálními 
službami. Pokračovat případně ve využívání spolupráce např. s komunitním plánováním sociálních 
služeb. Ukázalo se, že školy a OSPOD nemají jinak příliš příležitostí setkat se k vyjasnění např. legislativy 
k inkluzivnímu vzdělávání apod. 

Doporučení č. 6: Zjistit jaká školení či vzdělávání by pedagogové chtěli v budoucnu zopakovat (v 
rozhovorech bylo zmiňováno např. vzdělávání ke komunikaci, formativnímu hodnocení, Ozobotům). 

Doporučení č. 7: Znovu prověřit možnosti zřízení sdíleného psychologa či konzultanta pro více škol 
v území. Nedostatek školních psychologů je školami stále pociťován. 

Doporučení č. 8: Zvážit možnost a prozkoumat potřebu zřízení Pracovní skupiny pro informační 
technologie. Tato potřeba zazněla od informátorů, k ICT je také realizováno relativně hodně aktivit a 
informátoři vnímají informační technologie také jako velkou výzvu v budoucím rozvoji vzdělávání. 

Doporučení č. 9: Zvážit jakým způsobem ještě může MAP přispět k podpoře nadaných dětí a žáků. 
Někteří informátoři a respondenti by ji uvítali. 
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Doporučení č. 10: Zvážit dle potřebnosti v souvislosti s logikou cílů a priorit MAP, zda zaměřit více 
aktivit na pedagogy a žáky II. stupně a větší školy. Informátor z řad rodičů i další informátoři vnímají, 
že jsou aktivity MAP zaměřeny spíše na MŠ, I. stupeň a menší venkovské školy. Což z hlediska dopadů 
na zkvalitňování vzdělávání může být pro území nicméně přínosnější než zvýšení podpory větších škol. 

 

 

  



9 
 

2 METODOLOGIE 
Odpovědi na evaluační otázky byly získány na základě skupinového rozhovoru s realizačním týmem 
a rozhovorů s informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a aktivních rodičů. Dále byly některé 
odpovědi získány ze sebehodnotících zpráv a dokumentů zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP 
II. 

Dotazníkové šetření mezi pedagogy základních a mateřských škol na území MAP probíhalo od 1. února 
2023 do 31. března 2023. Sběr odpovědí probíhal on-line a odkaz na dotazník byl rozeslán všem školám 
s žádostí o rozeslání mezi pedagogy. Vrátilo se celkem 71 odpovědí, což odpovídá přibližně 20 % 
pedagogů zaměstnaných v základních a mateřských školách v území2. Sedmdesát procent 
respondentů bylo pedagogy ze základních škol, 30 % respondentů bylo pedagogy mateřských škol. 
Jednalo se především o pedagogy, kteří měli zkušenosti s projektem MAP I nebo II na Blovicku a 
Přešticku, 80 % z nich uvedlo, že znají tento projekt a účastnili se některých jeho akcí. 

Rozhovory s informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů probíhaly v dubnu a květnu 
v roce 2023. Jednalo se o polostrukturované rozhovory, tedy o rozhovory, pro které byly předem 
připraveny okruhy témat a otázek, na které informátoři odpovídali, případně byly kladeny doplňující 
otázky. Konkrétní informátoři pro rozhovory byli vybíráni ve spolupráci s realizačním týmem MAP, 
který pomohl externímu evaluátorovi s výběrem a oslovením informátorů. Takovýto postup se jevil 
vzhledem k nákladům na evaluaci jako efektivnější než oslovování a vyhledávání klíčových aktérů přímo 
evaluátorem. Realizační tým záměrně vybral i ty informátory, kteří měli k procesu MAP výhrady, aby 
bylo získáno široké spektrum názorů na dopady a naplňování cílů MAP. Rozhovory byly vedeny s: 

- 3 řediteli a 1 zástupcem ředitele základních a mateřských škol, 
- 5 pedagogy základních škol, 
- 1 zřizovatelem základní a mateřské školy, 
- vedoucím odboru školství MěÚ Přeštice a 
- 1 zástupcem rodičů. 

Rozhovor s realizátory projektu byl veden ve skupině a zúčastnili se jej hlavní manažer a metodik 
projektu místního akčního plánování na Přešticku a Blovicku. 

Seznam dokumentů analyzovaných v rámci evaluace 

- Závěrečná sebehodnotící zpráva MAP I Přešticko 
- Závěrečná sebehodnotící zpráva MAP I Blovicko 
- Závěrečná sebehodnotící zpráva MAP II Přešticko a Blovicko 
- Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Přeštice (2017) 
- Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Blovice (2017) 
- Místní akční plán rozvoje vzdělávání Přešticko a Blovicko (2022) 

Rozhovory, výstupy dotazníkového šetření a průběžné evaluační zprávy zpracované realizačním týmem 
v rámci MAP I a II byly následně vyhodnoceny pomocí kódů souvisejícími s tématy a evaluačními 
otázkami MAP v programu pro kvalitativní analýzu dat MAXQDA. 

  

 
2 Z aktualizovaného dokumentu Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání II Přešticko a Blovicko (2022) vychází, 
že ve školním roce 2021 bylo: 103 pedagogů předškolního vzdělávání a 240 pedagogů základního vzdělávání. 
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3 ODPOVĚDI NA EVALUAČNÍ OTÁZKY 
3.1 Do jaké míry se v území Přešticka a Blovicka podařilo dosáhnout hlavního i dílčích 

cílů MAP? 

3.1.1 Do jaké míry se podařilo zlepšit kvalitu vzdělávání v MŠ a ZŠ v území? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II. 

V kontextu OP VVV prioritní osy 3, v rámci které bylo místní akční plánování finančně podpořeno, byli 
za klíčový článek kvality školy považováni motivovaní a kompetentní učitelé a ředitelé.3 V tomto ohledu 
se snažily i projekty MAP I a II na Přešticku a Blovicku směřovat svoji podporu ke zkvalitnění vzdělávání 
v MŠ a ZŠ v území – tedy podporou vzdělávání pedagogů a ředitelů, jejich aktivizací v rámci pracovních 
skupin, exkurzí a pravidelného setkávání vedení základních a mateřských škol. Výpovědi všech 
informátorů z řad vedení škol a pedagogů potvrzují, že v tomto ohledu se cíl podařilo naplnit. 
Respondenti a informátoři z řad pedagogů a vedení škol uváděli, že díky MAP se seznámili nebo začali 
využívat řadu nových metod, přístupů či pomůcek, konkrétně: 

- Učitelé v dotazníkovém šetření uváděli, že díky seminářům absolvovaným v rámci MAP 
využívají nové výukové metody – např. metody kritického myšlení, diagnostika dětí – Klokanův 
kufr, metody reflexe (v kruhu, ve skupině), formativní hodnocení, práce s knihou, učení venku, 
využití her při výuce, výuka s využitím ICT, digitálních technologií (Beebotů a Ozobotů), nová 
informatika.  

- Dle informátorů rozhovorů i respondentů se podařilo zkvalitnit výuku na školách pomocí 
půjčovny nákladných pomůcek (např. programovatelní roboti Ozobot, BeeBot), půjčovny sad 
knih (nová pro děti zajímavá literatura) a půjčovny Klokanových kufrů/kapes pro diagnostiku 
dětí v MŠ. Pomůcky jsou díky tomu dostupnější jednak pro menší školy s omezenějším 
rozpočtem a jednak i pro finančně slabší rodiny. 

- Informátoři z řad pedagogů uváděli, že díky MAP začali využívat nové přístupy (např. 
v diagnostice dětí od 3 do 6 let – Klokanův kufr), aktivity MAP byly zdarma, tedy dostupné pro 
všechny děti a žáky, zvýšila se dostupnost digitálních pomůcek, knih pro všechny děti, 
zapojením sdíleného logopeda. Tato opatření napomohla ke zlepšení podmínek pro inkluzivní 
vzdělávání. 

- Respondenti z řad pedagogů uváděli, že v rámci čtenářské gramotnosti se zlepšila výuka díky 
rozšíření knihovního fondu škol (prostřednictvím půjčovny sad knih), díky vzdělávacím 
seminářům k čtenářským dílnám a dalším praktickým vzdělávacím akcím (práce s knihou, 
kritické myšlení), získáním nových materiálů pro výuku (pracovní listy ke knihám), sdílením 
zkušeností s ostatními pedagogy, podporou spolupráce s knihovnou, besedami s autory pro 
děti a žáky. 

- Respondenti z řad pedagogů uváděli, že v rámci matematické gramotnosti se podařilo díky 
vzdělávacím akcím do hodin matematiky více zařadit moderní ICT techniku, stavebnice, 
deskové hry k podpoře logických dovedností. 

- V rámci supervize a mentoringu podporovaném MAP se informátoři z řad ředitelů naučili lépe 
komunikovat s rodiči, což přispělo k řešení konkrétních problémů žáků. 

 
3 Postupy zpracování místních akčních plánů. Příloha č. 2 výzvy k předkládání projektů, 2015. 
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Informátoři vnímají, že se díky MAP zlepšila motivace pedagogů a ředitelů. Informátoři vnímali 
pozitivně možnost, že se mohou setkat s kolegy, kteří řeší podobné problémy, mohou si o nich 
popovídat, vyměnit si zkušenosti, co funguje, co nefunguje. K motivaci pedagogů či vedení škol přispívá 
také možnost díky MAP či grantu Eduzměna získat finance na různé potřeby škol. 

Pokud hodnotíme, do jaké míry se podařilo zlepšit kvalitu vzdělávání v jednotlivých MŠ a ZŠ v území, 
lze konstatovat, že míra zlepšení kvality vzdělávání, co do zlepšení kompetencí a motivací pedagogů a 
vedení škol díky MAP, je různá. Jednotlivé školy a pedagogové se účastnili různých aktivit MAP v různé 
míře. Dle realizátorů projektu měly aktivity větší dopad na menší venkovské školy a mateřské školy 
(které využívaly aktivity MAP) než na větší městské školy. V hodnotících evaluačních zprávách je 
uvedeno, že většina škol využila nějakou z aktivit MAP. 

Míra zkvalitnění vzdělávání na školách v oblastech, na které se MAP nejvíce soustředil, tedy na zlepšení 
podmínek pro zajištění rovných příležitostí, podmínek pro rozvoj matematické gramotnosti a na 
zlepšení podmínek pro rozvoj čtenářské gramotnosti dětí a žáků, byla zjišťována také prostřednictvím 
dotazníkového šetření mezi pedagogy. Dle výsledků dotazníkového šetření (viz graf 1), se více jak 69 % 
pedagogů (kteří se dokázali k otázce vyjádřit) domnívá, že došlo na jejich školách ke zkvalitnění 
podmínek pro rozvoj čtenářské a matematické gramotnosti dětí a žáků. 73 % respondentů se také 
domnívá, že podmínky pro zajištění rovných příležitostí se na jejich škole v posledních 6 letech zlepšily. 
Tento posun ovšem nelze přičítat pouze projektu MAP, jelikož tyto otázky byly položeny obecně, tedy 
nejen v souvislosti s aktivitami MAP. Tyto podmínky byly pravděpodobně zlepšeny také díky Šablonám 
(Projekty zjednodušeného vykazování OP VVV), poskytované podpoře z Národního pedagogického 
institutu (NPI) a dalším projektům MŠMT. 

 

Graf 1 Vyhodnocení otázek č. 14, 16 a 18, z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno 
„n“ vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

Na otevřenou otázku, jak aktivity MAP přispěly ke zlepšení čtenářské gramotnosti, 31 respondentů 
uvedlo tuto podporu: 

- Půjčovna sad knih do tříd – nová a zajímavá literatura pro děti a žáky (zmíněno 19x) 
- Materiály do výuky – pracovní listy ke knihám, metodiky práce s knihou (zmíněno 9x) 
- Díky možnosti setkávat se a vyměňovat si inspirace od učitelů z okolních škol (zmíněno 6x) 
- Podpora spolupráce s knihovnou (zmíněno 5x) 
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- Besedy s autory pro děti a žáky (zmíněno 5x) 
- Podpora čtenářských dílen (zmíněno 5x) 
- Finanční podpora spojená s dotováním seminářů, akcí pro děti a žáky ke čt. gramotnosti 
- Přinášení nových námětů pro podporu čtenářské gramotnosti – jak pracovat s různými typy 

textů, ukázky aplikace metod kritického učení (zmíněno 2x) 

Níže v tabulce č. 2 jsou uvedeny zásadní aktivity projektu MAP realizované pro pedagogy a vedení škol 
pro zlepšení kvality vzdělávání. Většinu z nich respondenti z řad pedagogů vnímají velmi kladně, jako 
aktivity, které mají smysl a měly přínos na zlepšení kvality vzdělávání dětí a žáků na jejich školách. 

Tabulka 2 Průměr odpovědí na otázku č. 12. Jak hodnotíte přínos vybraných akcí pořádaných v rámci MAP pro zlepšení 
vzdělávání dětí a žáků? Čím nižší je průměr, tím je přínos akcí pro vzdělávání dětí a žáků vyšší (1 = velmi přínosné, 2 = spíše 
přínosné, 3 = ani přínosné, ani nepřínosné, 4 = spíše nepřínosné, 5 = nepřínosné pro zlepšení kvality vzdělávání v území). 

 
průměr odpovědí počet odpovědí 

Půjčovna pomůcek a vybavení 1,18 45 

Setkávání vedení škol (MŠ, ZŠ) 1,26 27 

Vzdělávací semináře pro pedagogy 1,33 51 

Akce pro děti a žáky (besedy, exkurze, projektové dny) 1,49 43 

Supervize/mentoring pro školy 1,56 16 

Exkurze pro pedagogy (do jiných škol) 1,58 33 

Vzdělávací semináře pro rodiče 1,69 16 

Zapojení logopeda 1,95 22 

Cílem projektu MAP bylo v rámci zkvalitnění vzdělávání také zvýšit nabídku vzdělávání pro pedagogy o 
takové semináře, které by odpovídaly specifickým potřebám pedagogů v území. Cílem realizačního 
týmu v tomto ohledu nebylo duplikovat činnost, resp. vzdělávací programy a podporu NPI, která je 
dostupná v Plzni, ale doplnit to, co pedagogům a vedení škol v jejich nabídce chybí. Což se dle 
informátorů i respondentů dotazníkového šetření také podařilo (viz graf č. 2. Zároveň informátoři i 
respondenti z řad pedagogů uváděli, že se realizátorům MAP skrze pracovní skupiny či další aktivity 
podařilo přinášet do území nové trendy ve vzdělávání. 

  

Graf 2 Odpovědi na otázku č. 8 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 
vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

Kromě výše uvedených priorit pro zlepšení kvality vzdělávání byl další z cílů, který si definovali sami 
hlavní aktéři MAP (školy a pedagogové): Zlepšení infrastruktury a vybavení škol. Tohoto cíle se dle 
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realizátorů MAP podařilo dosáhnout částečně (např. již zmiňovanou půjčovnou pomůcek či 
poskytováním informací k dotačním možnostem – Šablony, IROP). Za přínos pro školy vnímají 
respondenti z řad vedení škol i drobný grant ProŠkoly (financovaný prostřednictvím Nadačního fondu 
Eduzměna), který byl také zprostředkovaný skrze realizátory MAP. 

 

3.1.2 Do jaké míry se podařilo dosáhnout cíle: Systémové zlepšení řízení mateřských a 
základních škol prostřednictvím začleňování dlouhodobého místního plánování jako 
nástroje ke kvalitnímu řízení škol? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

Z hlediska systémového zlepšení řízení škol v území se podařilo zlepšit propojení, výměnu zkušeností a 
spolupráci vedení škol a pedagogů v území, která dříve v území neexistovala. Ředitelé díky setkávání 
v rámci MAP začali více využívat konzultace a vyměňování zkušeností i výukových materiálů mezi 
kolegy z jiných místních škol. K tomuto propojení slouží nyní již zavedené platformy – řídící výbor, 
setkávání vedení MŠ a ZŠ, pracovní skupiny ředitelská akademie (organizovaná i pro ředitele ze 
sousedních ORP) či letní škola. V území tyto platformy od dob zrušení předmětových komisí a školských 
úřadů neexistovaly. Tyto platformy jsou využívány k výměně informací, zkušeností a identifikování 
potřeb a priorit ve vzdělávání v území.  

Setkávání ředitelů (pravidelná setkávání MŠ a ZŠ, řídící výbor, ředitelská akademie, letní škola, pracovní 
skupiny pro financování) může být celkově hodnoceno jako velmi přínosné pro naplnění cíle 
systémového zlepšení řízení škol v území. V rámci setkávání jsou ředitelům předávány informace, 
novinky ze vzdělávání, novinky v přístupech ke kvalitnímu řízení škol či dotačních možnostech. Zároveň 
informátoři z řad vedení škol uváděli, že MAP přispěl k systémovému řízení škol právě tím, že nabízí 
pravidelná setkávání pro ředitele, možnost vzdělávání se, propojení se a možnost výměny zkušeností.  

Pracovní skupiny jsou z hlediska systémových zlepšení řízení MŠ a ZŠ přínosné především k přinášení 
nových trendů ve vzdělávání. V rámci projektu se schází PS pro čtenářskou gramotnost, PS pro 
matematickou gramotnost a PS pro rovné příležitosti. Pracovních skupin se z většiny účastní 
pedagogové MŠ a ZŠ Přešticka a Blovicka, dále také odborníci (např. preventisté, školní psycholog, 
logoped, lektoři na vybrané téma), zástupci neformálních vzdělávacích organizací či pracovníci 
sociálních služeb (především v rámci PS pro rovné příležitosti). Prostřednictvím pracovních skupin 
realizační tým také mapuje potřeby škol. 

Řídící výbor má spíše formální funkci, než aby stanovoval priority ve vzdělávání v území. Na základě 
analýz a mapování potřeb hlavních aktérů ve vzdělávání realizačním týmem jsou výboru předkládány 
návrhy SWOT analýz, strategických plánů, akčních plánů či strategického rámce, které mají možnost 
připomínkovat, doplňovat a na setkáních o nich diskutovat. Role řídícího výboru jako nástroje 
k systémovému řízení MŠ a ZŠ (tedy stanovování priorit) v území je nicméně dle realizátorů MAP 
omezená, vysvětlení viz níže.  

Strategické plánování a strategický rámec jako nástroj systémového zlepšení řízení ZŠ a MŠ v území? 

Společně s aktéry v území byl sice vytvořen strategický plán a strategický rámec, do kterých mohly a 
mohou školy a zřizovatelé zanášet svoje investiční priority. V investičních prioritách se ovšem, tak jak 
bylo původně v rámci MAP zamýšleno, nestanovují priority v území, nikdo si totiž nedovolí rozporovat, 
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že by nějaká škola nějakou investici nepotřebovala. Co do stanovování priorit rozvoje infrastruktury 
vzdělávání v území má tudíž MAP (realizovaný místní akční skupinou) podstatné omezení. 

Strukturálním problémem strategického plánování (a tedy i systémového řízení škol na úrovni ORP) je 
také fakt, že školství není primárně regionální záležitost, ale jde o státní systém. Proto je logické, že 
řadu problémů, které byly během prvního roku v rámci tvorby MAP identifikovány, nelze na regionální 
úrovni efektivně řešit (např. nedostatek školních psychologů, přetíženost ředitelů venkovských škol, 
přetíženost PPP, odchod žáků na víceletá gymnázia).  

Na druhou stranu informátoři potvrdili, že MAP pomohl řešit řadu specifických společných potřeb škol 
v území, které byly v rámci strategického plánování definovány (např. zajištění sdíleného logopeda, 
zajištění školního psychologa, dovzdělávání pedagogů ve vzdělávání ke čtenářské gramotnosti, 
rozšíření a zkvalitnění vybavení škol prostřednictvím půjčovny pomůcek, zlepšení informovanosti o 
dotačních možnostech, podpora škol s minimálním administrativním zázemí prostřednictvím podpory 
při žádostech o Šablony). 

MAP jako podpora vedení škol 

Realizátoři MAP jsou informátory z řad vedení škol vnímáni jako partner ve školství, na kterého se 
mohou obrátit se svými podněty a s dotazy (např. na dotační možnosti, na další vzdělávání 
pedagogických pracovníků, na podporu vedení školy). Informátoři z řad ředitelů zároveň vnímají, že 
jejich podněty jsou vyslyšeny a implementační aktivity pomáhají naplňovat jejich potřeby. Zároveň 
vnímají, že realizátoři MAP přinášejí do území inovace a nové metody ve vzdělávání. 

Zkvalitnění systémového řízení uvnitř mateřských a základních škol 

Co se týká zlepšení systémového řízení uvnitř samotných škol – realizátoři projektu hodnotí, 
že z hlediska zlepšení systémového řízení uvnitř škol zatím školy plně nevyužily potenciál, který MAP 
nabízel (např. realizací supervize, mentoringu či strategického plánování na školách). Nejspíše proto, 
že si neumí představit jeho využití ve školství. Informátoři z řad ředitelů, kteří tuto možnost využili a 
prošli supervizí, si tento počin nicméně velmi chválili. Pomohla jim např. ve zlepšení komunikace 
s rodiči.  

Přenos systémových změn na úrovni státu 

Co se týká role MAP jako spojovacího článku, který měl systémové změny na úrovni státu (např. inkluzi, 
nebo zavádění standardů a hodnocení kvality škol, klima školy, formativní hodnocení) pomáhat 
zavádět do praxe škol v území, je tato role pro organizaci MAS složitá – nemají mandát něco školám 
nařizovat a vztah zřizovatelů k tomuto cíli není známý. Proto je přenos systémových změn zajišťován 
v rámci MAP prostřednictvím vzdělávání vedení škol a pedagogů. Informátoři zároveň potvrdili, že 
vnímají MAP i jako prostředníka, který přináší do škol nové trendy ve vzdělávání či „novinky“ z MŠMT 
a ČŠI, tuto jeho roli zároveň vítají a vnímají ji jako užitečnou. Například se podařilo MAP pomoci školám 
se zaváděním nové informatiky, představením metod kritického myšlení či formativního hodnocení.  

 

3.1.3 Do jaké míry se podařilo dosáhnout cíle: Sdílené porozumění cíli – orientace na kvalitní, 
inkluzivní a společné vzdělávání? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.   
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Aktéři, kteří se přímo účastní plánování (řídícího výboru, pracovních skupin), rozumějí cíli MAP – jde 
především o pedagogy, vedení škol či zapojené zřizovatele. Cílem MAP na Přešticku a Blovicku bylo 
také konkrétně „Vytvoření podmínek pro individualizaci vzdělávání a naplňování maximálního 
potenciálu každého dítěte“, „Podpora stávajících a vznik nových zájmových a neformálních aktivit pro 
děti a žáky směřující k maximalizaci využití potenciálu dětí“ 4. I v rámci dalších aktivit projektu MAP se 
realizátoři snažili podporovat rovné příležitosti a inkluzivní vzdělávání. V rámci implementačních aktivit 
se výše uvedené cíle a přístup naplňoval především prostřednictvím vzdělávání pedagogů a asistentů 
pedagoga, setkáváním s odborníky (OSPOD, dětský psycholog), exkurzemi (např. exkurze do SCIO 
školy, školy s programem Začít spolu atd.), zajištěním logopeda či školního psychologa, podpora 
dobrého klimatu na školách s P-centrem, informováním o relevantních dotačních možnostech apod. 
Besedy, exkurze a projektové dny pro děti a žáky byly realizovány tak, aby byly dostupné pro každého 
žáka.  

Informátoři z řad pedagogů a vedení škol vnímají, že MAP podporuje rovné příležitosti, ale zároveň si 
nemyslí, že by mohl pomoci řešit zásadní problémy zavádění inkluzivního vzdělávání (např. nedostatek 
školních psychologů, nedostatečná kapacita pedagogicko-psychologické poradny, vysoký počet žáků 
ve třídách či způsob financování asistentů pedagoga). Informátoři z řad pedagogů a ředitelů také 
vnímají, že i mimo MAP je inkluzivní vzdělávání podporováno z různých stran – Šablony, NPI, MŠMT 
atd. MAP vnímají jako další možnou podporu. Hlavní motivací, proč se informátoři z řad vedení škol či 
pedagogů do MAP přihlašovali nebo proč v něm setrvávají, je ale především to, aby měli přehled, 
setkali se s dalšími školami, získali finanční podporu či další vzdělávání pro pedagogy či děti a žáky. 
Motivací pro vedení škol podílet se na MAP je také to, že mohou vznést svoje potřeby a připomínky 
v oblasti vzdělávání v území. 

Realizátoři MAP informují o MAP prostřednictvím webových stránek, facebookového profilu, 
regionálních periodik, zpravodajem MAS Aktivios a letáky distribuovanými přes školy, někteří rodiče se 
účastní seminářů či akcí realizovaných v rámci MAP, nicméně realizátoři se domnívají, že u širší 
veřejnosti či rodičů je pojem MAP a jeho cíle ve většině neznámý. 

 

3.1.4 Do jaké míry se podařilo dosáhnout cíle: Zavádění řešení pro snižování nerovností ve 
vzdělávání uvnitř škol a v území. Dostupnost kvalitního vzdělávání pro každé dítě, pro 
každého žáka? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

Snižování nerovností ve vzdělávání uvnitř škol a v území 

Vzdělanostní nerovnost je jev, kdy žáci či studenti nemají stejné podmínky nebo přístup ke vzdělávání, 
a to vzhledem k jejich náboženství, pohlaví, rase nebo socioekonomickému statusu5. Pro zhodnocení 
této otázky byla využita následující definice: Nerovnost ve vzdělávání uvnitř škol a v území se může 
projevovat tím, že: 

 
4 Priorita č. 2, cíl 2.1 a 2.4, Místní akční plán rozvoje vzdělávání Přešticko a Blovicko. MAS Aktivios (2022), str. 
41. 
5 Matějů, P., Straková, J., Veselý, A. (2010). Nerovnosti ve vzdělávání. Od měření k řešení. Sociologické 
nakladatelství (SLON). 
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- výsledky dětí jsou ovlivněny sociálním původem, 
- rozdíly mezi školami – existuje skupina úspěšných škol a podprůměrných škol (např. víceletá 

gymnázia), 
- segregace romských dětí do jedné třídy cíleně, 
- předsudky vůči venkovským školám, děti sociálně zajištěných rodičů pak navštěvují školu 

ve městě, nebo je vytvářen tlak na to, aby děti chodily na víceletá gymnázia, ve třídách 
zůstávají méně talentovaní žáci, což snižuje motivaci i u jinak talentovaných žáků.6 

Realizátoři projektu MAP nemají informace, že by v rámci škol docházelo k vyčleňování žáků či tříd 
(např. dětí romského původu). Realizátoři nezaznamenali nějaký podstatný problém s nerovností 
a v přístupu ke vzdělávání a v kvalitě vzdělávání uvnitř škol. I venkovské školy jsou v území považovány 
za kvalitní. Na druhou stranu to neznamená, že by v území neexistoval fenomén toho, že rodiče 
z menších obcí vozí děti do větších škol ve městě nebo v Plzni. Důvodem je ale především to, že mají 
školy při cestě do práce, než že by považovali venkovské školy za nekvalitní. Také se tento problém 
neukázal závažný natolik, že by ohrožoval existenci některé z venkovských škol. 

Vzhledem k tomu, že se v jednom z ORP nachází gymnázium, dochází v tomto regionu k odchodu 
poměrně velkého podílu žáků z 5. tříd na víceleté gymnázium. Z Přeštic také odcházejí žáci 5. tříd na 
gymnázia v Klatovech či Plzni, ale podíl není tak velký. Dle realizátorů MAP s tím může vysvětlovat 
situaci, že ve výsledcích přijímacích zkoušek na střední školy žáků 9. tříd dosahují dlouhodobě lepších 
výsledků školy ORP Přeštice než ORP Blovice. Problém odchodu dětí na víceletá gymnázia ovšem není 
možné řešit z pozice MAP, ale je nutné jej řešit na úrovni celého vzdělávacího systému. 

Určitá nerovnost škol v území, které jsou si realizátoři MAP vědomi, přirozeně existuje také mezi 
městskými (velkými) školami a školami v menších v obcích. Ředitelé venkovských škol musejí většinou 
zvládat veškerou administrativu, na kterou mají větší městské školy své zaměstnance. Musejí se také 
více věnovat technickému zabezpečení škol. I proto je pro ně například získávání finančních prostředků 
z projektů i se zjednodušeným vykazováním (Šablony) náročné. Také to venkovské školy limituje 
v možnosti více se zabývat vedením pedagogů, případně v získávání finančních prostředků pro 
modernizaci škol. Realizátoři MAP se proto snažili podpořit venkovské školy v různých ohledech. 
Realizátoři MAP informovali např. o Šablonách a případně k nim či k jiným dotačním možnostem 
poskytovali poradenství, a to především školám s omezeným administrativním zázemím. Informátoři 
z řad vedení menších základních a mateřských škol potvrdili, že díky podpoře realizátorů MAP skutečně 
začali více využívat Šablony, na které jim dříve nezbýval čas. Pedagogové a informátoři z vedení 
menších škol také potvrdili, že díky MAP je pro ně finančně dostupnější další vzdělávání pedagogů či 
asistentů pedagoga. Informátoři z řad pedagogů menších škol dále uvedli, že díky MAP získali možnost 
využívat dražší pomůcky (např. Ozoboty, Beeboty či nové sady knih apod.), které by si bez půjčovny 
jinak nemohli dovolit. Půjčovna pomůcek dle informátorů z řad pedagogů a vedení škol také obecně 
pomohla žákům a dětem zpřístupnit nákladné digitální pomůcky (včetně knih), které mohou být pro 
ekonomicky slabší rodiny náročné. 

I když v rámci analýz či SWOT analýz MAP nebyly popsány další nerovnosti ve vzdělávání v území, z 
rozhovorů vyplynulo, že mezi školami v území určité nerovnosti existují (např. v různých přístupech 
k inkluzivnímu vzdělávání, existuje zde také fenomén „zbytkových škol“ a „náročných škol“ či odliv 
nadaných dětí na víceletá gymnázia). Aktéři ve vzdělávání, s kterými je vytvářen strategický plán v 
území, ale tento stav spíše nevnímají jako hlavní problém či prioritu, kterou by bylo nutné řešit. Zároveň 

 
6 Definice vychází z popisu podob a příčin nerovností v českém vzdělávání ve zprávě PAQ Research, think-tank 
IDEA. (2020) Nerovnosti ve vzdělávání jako zdroj neefektivity. Str. 2-3. [cit. 14.9.2023] Dostupné z: 
<https://drive.google.com/file/d/1rXqtU61XHqqro--5mOESo7zwAJKrJ_-q/view?usp=sharing> 
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ani není příliš reálné z pozice MAP tento stav řešit, protože a) MAP nemá mandát, z kterého by mohl 
školám něco nařizovat a b) problémy by zároveň vyžadovaly i změny na úrovni systému vzdělávání. 

 

Dostupnost kvalitního vzdělávání pro každého žáka 

Co se týká dostupnosti škol v území, je jejich síť v území poměrně hustá a dostatečná. V průběhu MAP 
vznikla jedna nová MŠ. Přesto právě MŠ se stále potýkají s vysokou naplněností kapacit. Problém 
nedostatečné kapacity má také ZŠ a MŠ ve Štěnovicích, která se nachází v blízkosti Plzně. Žáci z její 
spádové oblasti budou nejspíše muset dojíždět do vzdálenějších Přeštic. Realizátoři MAP se snažili 
informovat zřizovatele a školy s možným problémem s kapacitou, v analýzách podrobně mapovali 
kapacity škol a poskytovali predikce počtu dětí. Bohužel se ale nepodařilo zabránit problému 
s kapacitou ve Štěnovicích.  

V území také nejsou dostupné žádné jesle či zařízení specializující se na péči o děti mladší 3 let. 
Nicméně některé MŠ v závislosti na své kapacitě přijímají ke vzdělání i děti mladší 3 let. Každá školka 
má stanovena kritéria pro přijetí, přičemž věk je jedno z nich. V rámci MAP je tento problém 
diskutován, ale zatím se nepodařilo přimět hl. aktéry ve vzdělávání tuto situaci více řešit (např. navýšit 
kapacity MŠ pro mladší děti či vytvořit zařízení specializujícího se na péči o dětí mladší 3 let). 

Z hlediska dostupnosti kvalitního vzdělávání pro každého žáka byly na Přešticku a Blovicku 
identifikovány jako významné problémy: 

1) Nedostatek odborníků – školní psycholog nebyl v území přítomen ani na jedné základní škole, 
chybí kvalitní asistenti pedagoga, mateřské školy v území nemají ve svých týmech speciální 
pedagogy. 

2) Nedostatečná kapacita pedagogicko-psychologické poradny – dlouhé čekací termíny. 

Dle výstupů z rozhovorů je zejména absence kvalitního školního psychologa výrazně pociťována. 
Nicméně jeho zajištění naráží na řadu překážek, jejichž vyřešení není v silách jednotlivých škol. Hlavním 
problémem je, že podmínky pro práci, které jsou školy schopny nabídnout (omezená stabilita 
zaměstnání závislá na dotačních možnostech, nezbytné roztříštění úvazku mezi více subjektů apod.), 
nejsou pro kvalitního, zkušeného psychologa dostatečně zajímavé. Faktem také je, že s nedostatkem 
školních psychologů se potýká celý Plzeňský kraj. V rámci MAP II se nicméně realizačnímu týmu 
podařilo zprostředkovat kontakt na školního psychologa, který začal fungovat na jedné z městských 
škol. Řešení tohoto problému je nicméně stále nedostatečné a zároveň v rámci MAP nadále velmi 
problematické, a to vzhledem k výše uvedeným důvodům. 

Nedostatečnou kapacitu PPP je také složité řešit z pozice MAP, navíc je způsobena opět nedostatkem 
odborníků v území. Nicméně snahou MAP bylo částečně kompenzovat kapacitu PPP zajištěním 
sdíleného logopeda pro školy a logopedickým screeningem na školách. Dle informátorů z řad vedení 
škol byly tyto aktivity velmi přínosné. A opět dle nich také podpořily ekonomicky slabší rodiny, které 
preventivní vyšetření logopeda jinak často zanedbávají. Zajištění logopeda bylo ale možné pouze po 
dobu trvání projektu MAP II, na jeho pokračování už nebyly zajištěny finance.  

Další aktivitou, která měla za cíl podpořit rovné příležitosti a částečně kompenzovat kapacity PPP, byla 
podpora vzdělávání pedagogů v diagnostice dětí v předškolním vzdělávání. Informátoři z řad pedagogů 
a vedení škol tuto aktivitu opět velmi oceňovali, konkrétně se jednalo o využívání speciální pomůcky 
Klokanův kufr. K jejich využívání byly realizovány semináře. Jelikož je jejich pořízení nákladné a mohly 
by být opět hůře dostupné pro menší školy, byly zároveň díky MAP pořízeny také do půjčovny pomůcek 
a jsou školami hojně využívány. 
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Z hlediska dostupnosti škol pro všechny žáky byl na začátku MAP také identifikován problém chybějící 
bezbariérovosti škol. V tomto ohledu se MAP snažil podpořit školy poskytováním informací o vhodných 
dotačních titulech na tyto úpravy. 

Z hlediska podpory rovných příležitostí vnímají informátoři z řad vedení škol a pedagogů jako přínos 
také to, že díky MAP byla finančně podpořena doprava či organizace řady různých workshopů pro děti 
a žáky (workshopy s Ametystem, exkurze do Muzea jižního Plzeňska v Blovicích, animační workshopy 
v rámci Juniorfestu atd.). Díky této finanční podpoře se mohli těchto akcí účastnit i žáci či děti z 
ekonomicky slabších rodin. Děti a žáci z ekonomicky slabších rodin byli dle informátorů podpořeni skrze 
MAP také v době pandemie Covid-19, kdy školám realizátoři zprostředkovali k zapůjčení tablety pro 
distanční výuku. 

Dostupnost neformálního vzdělávání či doučování je realizátory MAP a aktéry ve vzdělávání 
považována za dostatečnou. Dle některých informátorů mohou být ale některé volnočasové aktivity 
pro ekonomicky slabší rodiny finančně náročné. V území také chybí nízkoprahový klub pro děti a 
mládež. V rámci MAP ale tato oblast nebyla podrobněji řešena, a to především z důvodu nedostatečné 
kapacity realizačního týmu. Realizační tým se proto v tomto ohledu snažil aktéry, kteří měli zájem o 
řešení tohoto problému, nasměrovat na spolupráci s komunitním plánováním sociálních služeb, které 
probíhalo souběžně s projektem MAP II, a kde tato oblast byla také řešena. 

Celkově lze zhodnotit, že se i díky MAP částečně podařilo zlepšit podmínky pro rovné příležitosti a 
dostupnost kvalitního vzdělávání pro každého žáka v území. Potvrdili to informátoři i většina 
respondentů – 68 % respondentů z řad pedagogů z Přešticka a Blovicka se domnívá, že se za 
posledních 6 let podmínky pro zajištění rovných příležitostí na jejich škole zlepšily (viz graf č. 3).  

 

Graf 3 Odpovědi na otázku č. 14 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 
vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

3.1.5 Do jaké míry se podařilo dosáhnout cíle: Zlepšit spolupráci s rodiči, zřizovateli a 
veřejností, zlepšit spolupráci v území a využívání místních finančních zdrojů pro rozvoj 
vzdělávání dětí a žáků? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

zlepšily se
73%

zhoršily se
6%

zůstaly stejné
18%

nedokáži posoudit
3%

Hodnocení posunu v podmínkách pro zajištění rovných 
příležitostí v posledních 6 letech z pohledu pedagogů 

škol na Přešticku Blovicku (n=71)
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Dle realizátorů projektu se podařilo zlepšit spolupráci především mezi hlavními aktéry vzdělávání, tedy 
především mezi školami (tj. ZŠ a MŠ). V rámci řídícího výboru jsou dále zapojeni všichni relevantní 
aktéři ve vzdělávání, jsou zde zapojeni zástupci rodičů, zřizovatelů, škol, středisek volnočasových 
aktivit, nejaktivnějším účastníkem jsou ale právě školy. Do mapování potřeb a stanovování priorit ve 
vzdělávání se v rámci MAP I podařilo zapojit všechny školy v území Blovicka a Přešticka (respektive 
jejich vedení), v rámci MAP II se jedna škola z Blovicka již plánování neúčastnila (po vzájemné dohodě 
i vzhledem ke geografickým a dalším okolnostem se zapojila do realizace MAP v sousedním ORP). 
Z hlediska informátorů z řad realizátorů a vedení škol došlo nejvíce k posílení spolupráce mezi řediteli 
a pedagogy základních a mateřských škol v území. Vznikla např. kvalitní spolupráce a výměna 
zkušeností mezi vedením malotřídních škol a také mezi mateřskými školami.  

„Ano, sblížily se ty školy a navzájem si také předávají informace. Dřív tam byl takový ten blok, že se 
neznají (Nebudu tam volat, ztrapním se…). A teď už si předávají informace mezi sebou. Obzvlášť 
mateřinky se propojily. Jednou se navštíví v té mateřské škole, podruhé se sejdou v jiné, projdou si to 
tam, okouknou, zjistí, co ostatní ještě dělají, koho tam měly… To je to důležité, sdílení těch nápadů, 
jeden člověk nevymyslí všechno.“  (zástupce odboru školství) 

Velmi dobrá spolupráce pedagogů funguje také v rámci pracovních skupin ke čtenářské a matematické 
gramotnosti. Díky ní vznikla řada kvalitních a praktických materiálů do výuky. Vliv pracovních skupin na 
sdílení zkušeností potvrzují respondenti dotazníkového šetření (viz graf č. 4). 

 
Graf 4 Odpovědi na otázku č. 6 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 

vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

Co se týká zlepšení spolupráce škol s rodiči na plánování vzdělávání či obecně – tento cíl se dle 
realizátorů podařilo naplnit spíše minimálně. I když v úvodní fázi projektu byla snaha zapojit rodiče do 
plánování a minimálně byl vždy v řídícím výboru přítomen zástupce rodičů, realizační tým se hlavně 
zaměřoval na posílení spolupráce škol. Spolupráci škol s rodiči se nicméně snažil tým MAP také posílit 
především vzděláváním pedagogů – semináře k rozvoji komunikačních schopností (nejen s rodiči) nebo 
přímo vzděláváním pro rodiče. Dle informátorů z řad pedagogů i vedení škol byly pro spolupráci s rodiči 
přínosné především vzdělávací semináře ke komunikaci, ale stále je z jejich pohledu spolupráce s rodiči 
nedostatečná, a je potřeba na ní pracovat. Zároveň sami informátoři z řad vedení škol a pedagogů 
přiznávají, že zapojení rodičů je složité. O vzdělávací akce či komunitní akce pro rodiče je kolísavý 
zájem, něco je zaujme, něco ne.   
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Respondenti z řad pedagogů spíše nevnímají, že by aktivity MAP měly vliv na prohloubení spolupráce 
škol s rodiči. Respektive 17,6 % respondentů se domnívá, že aktivity MAP měly vliv, 42 % respondentů 
si myslí, že neměly vliv (viz graf č. 5). 

 

Graf 5 Odpovědi na otázku č. 21 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 
vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

Zástupci zřizovatelů byli zapojeni do řídícího výboru, příliš aktivní součástí nicméně dle realizátorů 
projektu nebyli. Aktivněji se zapojil Odbor školství MěÚ Přeštice a zřizovatelé Přeštic a Blovic. Většina 
zřizovatelů byla také zapojena do tvorby strategického rámce. Další spolupráce škol se zřizovateli 
rozvíjena ze strany realizačního týmu nebyla. Realizační tým usoudil, že efektivnější bude soustředit se 
především na budování partnerství mezi školami. Někteří informátoři z řad vedení škol vnímali, že jim 
MAP pomohl s komunikací se zřizovatelem při tvorbě strategického rámce. Většina informátorů z řad 
vedení škol nicméně zároveň zmiňovala, že dobrou a intenzivní spolupráci měli se zřizovateli již před 
projektem MAP. Většina informátorů vlastně neví, jak jinak nebo více by mohl MAP přispět ke zlepšení 
spolupráce či propojení škol se zřizovateli. 

Široká veřejnost je zapojována formou informování o MAP – prostřednictvím webových stránek, 
facebook profilu a regionálních periodik (zpravodaj MAS Aktivios, Přeštické noviny a Blovické noviny). 
Ve větší míře se realizátoři MAP na zlepšení spolupráce s veřejností nezaměřovali. V případě potřeby 
se dařilo zapojovat odbornou veřejnost – OSPOD či sociální služby pracující s rodinami s dětmi. 
Spolupráce škol se sociálními službami a OSPOD byla prohloubena především díky setkávání pracovní 
skupiny k rovným příležitostem. Díky setkání s OSPOD si školy dle informátorů lépe ujasnily roli OSPOD 
a legislativu k inkluzivnímu vzdělávání. 

Na začátku MAP se realizační tým snažil více propojit také organizace neformálního vzdělávání. Ukázalo 
se ale, že mají natolik různorodé požadavky, než aby mohla v tomto ohledu vzniknout nějaká funkční 
spolupráce. Na základě setkávání nicméně vznikl seznam kontaktů na zástupce organizací 
neformálního vzdělávání, do té doby o sobě neměly organizace příliš přehled. Tento seznam kontaktů 
byl zároveň poskytnut i školám. 

Využívání místních finančních zdrojů 

Realizační tým MAP se spíše nezaměřoval na využití místních finančních zdrojů, co se týká využívání 
financí (např. od podnikatelů). Realizátoři MAP nicméně podporovali školy ve společném využívání 
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vlastních zdrojů, materiálů, pomůcek a vybavení mezi sebou. Zřizovatele si dovolili realizátoři také 
oslovit při hledání financí na zajištění psychologa pro jednu z městských škol v území, přičemž 
zřizovatel v tomto ohledu finanční podporu přislíbil. 

Co se týká zlepšení spolupráce pro využívání evropských dotačních finančních zdrojů – prohloubila se 
díky MAP spolupráce škol s místní MAS Aktivios. Školy jsou více informovány o činnosti MAS a více 
využívají dotační možnosti nabízené skrze MAS, tj. IROP, OP VVV. Započatá podpora škol od MAS 
v administraci Šablon pokračuje i po ukončení financování této aktivity z programu CLLD.   

 

3.2 Co v dosažení cílů MAP bránilo, nebo jim naopak pomáhalo? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

Co bránilo v dosažení cílů MAP? 

- Řadu problémů a potřeb škol vycházejících z analýz vzdělávání v území není možné řešit na 
úrovni MAP, vyžaduje to systémové změny ve vzdělávání (např. nedostatek školních 
psychologů, rodiče děti ze SVP častěji umisťují do menších kolektivů na venkovských školách, 
odliv žáků na víceletá gymnázia). 

- Do investičních aktivit byly zařazovány všechny projekty, které jednotlivé školy chtějí nebo 
plánují realizovat. Nikdo si nedovolí namítat, že některá škola nějakou investici nepotřebuje. 

- Nízká motivace některých škol věnovat se intenzivněji podpoře inkluzivního vzdělávání. 
- Špatné nastavení financování školních psychologů (je komplikované nastavit pracovněprávní 

vztah pro školního psychologa sdíleného více školami), asistentů pedagoga. 
- Nedostatek odborníků – školní psycholog, speciální pedagog. 
- Omezená kapacita realizačního týmu, řada podnětů, která vznikla např. ve skupině pro rovné 

příležitosti, nebyla v silách realizátorů z kapacitních důvodů rozpracovat. 
- Role zřizovatelů v MAP není jasná. Zřizovatelé většinou vedení škol nechávají na ředitelích. 

V rámci MAP považují za důležité „pohlídat“ si strategický rámec, z hlediska zlepšení 
infrastruktury škol pro ně ale MAP v zásadě nic nenabízí. Motivací pro zřizovatele účastnit se 
MAP je jejich vlastní zájem, zda chtějí nebo nechtějí mít přehled o situaci ve školství. Když není 
vztah zřizovatele a ředitele školy nastaven jako partnerský, komplikuje to nastavení spolupráce 
i v rámci MAP. 

Co pomáhalo v dosažení cílů MAP? 

- Možnost nejen aktivity k naplnění cílů naplánovat, ale také je prostřednictvím 
implementačních aktivit naplňovat. 

- Realizace kvalitních akcí, zprostředkování setkání s kvalitními odporníky (např. M. Dubec, pí 
Bednářová atd., školení k nové informatice, setkávání ředitelů, letní škola pro pedagogy atd.). 

- Realizace aktivit, které odpovídají potřebám škol, pedagogů, dětí či žáků. 
- Vzdělávání pro pedagogy nebo aktivity realizované pro děti a žáky jsou ucelené, pedagogové 

vědí, jak budou fungovat, co od nich mohou očekávat, jak mají s materiály pracovat dál. 
Aktivity pro pedagogy jsou s ukázkami pro využití v praxi snadno přenositelné do výuky. 
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- Realizace pracovních skupin jako otevřených platforem, které jednak pracovaly na plánování, 
mapování potřeb, jednak se zabývaly vlastními tématy a setkáváním s odborníky, vytvářely 
vlastní materiály do výuky (např. pracovní listy ke knihám). 

- Osobní vazby realizačního týmu v území. Místní akční skupina je již v území zavedená a známá. 
- V rámci MAP II pomohlo k realizaci vyššího počtu akcí navázání spolupráce a výměny 

zkušeností s dalšími realizátory MAP v Plzeňském kraji, tj. MAP Nýřany a Stod, MAP Klatovy, 
což umožnilo realizaci vyššího počtu akcí. 

Byly využity silné stránky a příležitosti formulované ve SWOT analýzách MAP? 

Silné stránky a příležitosti formulované ve SWOT analýzách byly ve většině případů spíše využity. 
Podrobněji viz vyhodnocení SWOT analýz vytvořených v rámci MAP v příloze č. 2. 

Novou příležitostí v rámci MAP se stal výběr území do projektu Nadačního fondu Eduzměny a z ní 
plynoucí finanční podpora. Finanční podporu následně využili a využívají realizátoři MAP pro motivaci 
pedagogů formou každoročně vyhlašovaného grantu pro školy, pedagogy, děti a žáky. Dále využívají 
finance na další vzdělávání pedagogů, které není možné hradit z MAP. 

Přínosem pro realizační tým MAP byla také pandemie Covidu-19, díky které si zlepšil své kompetence 
ve využívání IT technologií, především k online schůzkám. Online schůzky využívá realizační tým i 
nadále. 

Byly adresovány slabé stránky a bylo předcházeno hrozbám definovaných na začátku MAP? 

Slabé stránky a hrozby formulované ve SWOT analýzách byly ve většině případů adresovány nebo jim 
částečně bylo předcházeno. Podrobněji viz vyhodnocení SWOT analýz vytvořených v rámci MAP 
v příloze č. 2. 

Dle realizátorů MAP se dařilo dobře a relativně včas identifikovat rizika či ohrožení MAP i v průběhu 
projektu. Neočekávaně nicméně do realizace MAP vstoupilo zavření škol v souvislostí s pandemií 
Covidu-19. Pandemie znemožnila osobní setkávání a změnila harmonogram realizace řady aktivit. Ty 
byly buď přesunuty na pozdější část projektu, nebo byly aktivity, u kterých to bylo možné, modifikovány 
a přesunuty do online prostoru. Všechny aktivity projektu se ale nakonec podařilo naplnit. Navíc 
pandemie Covidu-19 přinesla MAP i nové příležitosti v identifikaci dalších potřeb škol. Realizátoři MAP 
na základě toho mohli nabídnout školám i další nové aktivity. Jednalo se především o podporu škol a 
pedagogů v IT dovednostech. MAP zajistil školení pro pedagogy, jaké programy a software využívat při 
online výuce. MAP také nabízel materiální podporu pro rodiny s dětmi, které si nemohly dovolit 
vybavení pro online výuku, a to prostřednictvím půjčovny tabletů. Realizátoři vnímají, že v období 
pandemie se školy a pedagogové skutečně zlepšili ve využívání IT, a to nejen při výuce. 

Dalšími riziky, které nebyly identifikovány na začátku projektu a kterým se čelilo v jeho průběhu, byly 
změny ředitelů na poměrně velkém počtu škol v území, malá finanční podpora v rámci MAP III, míra 
vlivu osobních vztahů na spolupráci v území. Těmto rizikům dokázal realizační tým dobře čelit. S novými 
řediteli se podařilo rychle navázat fungující spolupráci. Jeden z ředitelů úplné školy měl nicméně pocit, 
že díky výměně ředitelů se setkávání ředitelů větších škol částečně utlumilo. O malé finanční podpoře 
v rámci MAP III se realizační tým snažil informovat partnery v pracovních skupinách a v řídícím výboru 
s dostatečným předstihem. Bylo možné se tak na toto období připravit. 
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3.3 Do jaké míry se podařilo postupovat při akčním plánování v souladu s principy 
MAP? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

Principy MAP byly definovány jako: 

- spolupráce, 
- zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů, 
- dohoda, 
- otevřenost, 
- SMART, 
- udržitelnost a partnerství.7 

Naplnění principu spolupráce a zapojení dotčené veřejnosti 

V rámci řídícího výboru jsou zapojeni zástupci rodičů, zřizovatelů, škol, organizací neformálního a 
zájmového vzdělávání a družiny. Do pracovních skupin jsou zapojeni především pedagogové škol. 
V rámci finanční pracovní skupiny je zapojen také odbor školství. V pracovní skupině pro rovné 
příležitosti je dle potřeby zapojována PPP, OSPOD či sociální služby. 

Jak již bylo zmíněno výše, rodiče a dotčenou veřejnost se podařilo do akčního plánování zapojit v menší 
míře. Na začátku akčního pánování v rámci MAP I proběhly rozhovory, pracovní skupiny se zástupci 
rodičů (PS pro volnočasové a neformální vzdělávání) a zástupce rodičů je také zapojen v řídícím výboru. 
Aktivních rodičů ale není příliš a postupně jejich zájem přirozeně opadá v případě, kdy jejich děti vyjdou 
ze základní školy. V rámci MAP II navíc z důvodu vytížených kapacit realizačního týmu (bylo nutné 
zajistit setkávání 4 povinných pracovních skupin) pokračovala pracovní skupina pro rodiče pouze 
v omezené míře 1-2 krát ročně. Nicméně ostatní pracovní skupiny byly přístupné i rodičům. V případě 
témat určených pro rodiče byli na tato setkání rodiče zváni skrze pozvánky rozesílané přes školy, 
prostřednictvím místních periodik či facebooku. Širší veřejnost je zapojena především v zajištění 
přístupu k informacím, kdy veškeré výstupy MAP a plánované akce jsou zveřejňovány na webových 
stránkách www.mas-aktivios.cz. 

Zapojení zřizovatelů se podařilo dle realizačního týmu částečně. Jsou zastoupeni v řídícím výboru. Jsou 
informování o MAP také v rámci mikroregionů, a to na setkávání starostů v rámci MAS. Realizační tým 
je se zřizovateli v kontaktu především skrze investiční priority škol. Spolupráce bez existence MAS by 
byla obtížnější. Zapojení zřizovatelů bylo rámci MAP I a II stejné. 

V rovině poskytovatelů (tedy zapojením a spoluprací jednotlivých MŠ a ZŠ do plánování) se dle 
realizátorů projektu podařilo vybudovat fungující partnerskou síť. V rámci MAP I panovala ze strany 
škol zpočátku nedůvěra, ale už v průběhu si realizátoři získali jejich důvěru. Především díky rychlé 
reakci na potřeby škol a naplňováním akčního plánu realizací kvalitních aktivit (např. setkávání 
pedagogů spojené se vzděláváním, vytváření účelných pracovních skupin, diskusních plén a vytvářením 
platforem pro setkávání vedení škol) a upřímné snaze o rozvoj vzdělávání. 

 
7 Inspiromat č. 1: Metodické zdroje dostupné na stánkách projektu Strategické řízení a akční plánování ve 
školách v území: https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni  
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V rámci MAP II byli pedagogové i vedení škol ochotni podílet se na implementačních aktivitách a 
zapojovat se do plánování, protože viděli, že to má smysl. Důvěru ke spolupráci si realizátoři získali 
především právě díky implementačním aktivitám, které vhodně nastavili tak, aby odpovídaly potřebám 
škol – setkávání učitelů spojené se vzděláváním, letní školy, aktivity pro děti a žáky, pro rodiče, 
půjčovna pomůcek apod.  

Naplňování principu dohody a otevřenosti 

Tým, který vede MAP, má bohaté zkušenosti s místním akčním plánováním, které získal v rámci řízení 
MAS Aktivos, z.s., či při tvorbě strategických plánů měst a obcí. Principy komunitního plánování jsou 
realizačnímu týmu velmi dobře známy a dokáže je uplatňovat v praxi. 

Pracovní skupiny i řídící výbor byly otevřené, kdo měl zájem, mohl se v rámci MAP I a MAP II zapojit. 
Nastavení odpovědnosti a kompetencí v platformách bylo řešeno na čistě rovnostářském principu, aby 
nebyly vytvářeny hierarchizované systémy a každý účastník měl pocit, že je rovnoprávným členem. 
Tedy kompetenci ke korektuře zápisu a k navrhování aktivit a řešení má každý člen stejnou. Princip 
dohody je zanesen do Jednacího řádu řídícího výboru, který byl řídícím výborem schválen na 
ustanovující schůzi. Co se týká dohody na organizaci pracovních skupin. V rámci MAP II byly pravidly 
projektu danými shora řídícím orgánem ustanoveny povinné pracovní skupiny, což příliš neodpovídá 
principu dohody na organizaci způsobu akčního plánování. Původní pracovní skupiny tak musely být 
„přetransformovány“ do shora daných kategorií. V rámci MAP III dokonce musejí být i z hlediska 
účastníků pracovní skupiny stabilní (pouze pro stálé členy), což dle realizátorů opět není šťastným 
řešením, naopak jde proti principům otevřenosti akčního plánování. 

Komunikaci projektového týmu s vedením škol a zřizovateli hodnotili informátoři v rozhovorech velmi 
pozitivně a také jako velmi otevřenou. Informace jsou dle nich srozumitelné a jsou zasílány 
v dostatečném předstihu. Otevřenost komunikace potvrzuje i spokojenost respondentů 
dotazníkového šetření s informováním o aktivitách MAP (viz graf č. 6).  

 

Graf 6 Odpovědi na otázku č. 22 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 
vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

Z dotazníků (viz graf č. 7) vyplynulo, že s organizací a vedením pracovních skupin jsou pedagogové 
a vedení škol spokojeni a neměli k jejich řízení výraznější výhrady. Dílčí výhrady k využití potenciálu 
pracovních skupin mělo 6 respondentů, konkrétně se jednalo o požadavky na: 
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MAP (n=56)  



25 
 

- Opakování některých úspěšných vzdělávání – např. práce v praxi s Beeboty, Ozoboty (v rámci 
PS matematická gramotnost). 

- Možnost sdílet aktivity mezi školami – propojení (v rámci PS matematická gramotnost). 
- Sdílení zkušeností ve svém pracovním prostředí – PS na školách. 
- Více konkrétních námětů pro práci s dětmi (v rámci PS matematická gramotnost). 
- Více propojit učitele ze škol, umožnit návštěvu ve škole, sdílet si konkrétní vyzkoušené 

aktivity z hodin, přinášet celé vyzkoušené výukové lekce (v rámci PS čtenářská gramotnost). 

 

Graf 7 Odpovědi na otázku č. 5. z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 
vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

Naplňování principu SMART cílů 

Cíle byly dle realizátorů MAP nastavovány tak, aby byly měřitelné. 

Naplňování principu partnerství 

Princip partnerství byl v rámci MAP I a II naplňován především skrze setkávání pracovních skupin (PS), 
řídícího výboru (ŘV) a pravidelného setkávání mateřských škol a malotřídních škol. Při tvorbě 
partnerství byla pro realizační tým částečně překážkou svazující metodika MŠMT pro zpracování MAP. 
V rámci MAP I byl problém např. požadavek na složení řídícího výboru, dle realizátorů by bylo potřeba 
zapojit větší podíl zástupců vedení škol, učitelů – lídrů a rodičů. Tento nedostatek se realizační tým 
snažil řešit skrze pracovní skupiny a platformy pro setkávání vedení škol (Povídání u kafíčka – setkání 
vedení MŠ, pravidelná setkávání malotřídních škol).  

Po úspěšném nastavení spolupráce a partnerství v území v rámci MAP I se realizační tým musel opět 
nejprve vypořádat s novými pravidly nastavenými řídícím orgánem – povinné pracovní skupiny a 
četnost jejich setkání. Díky tomu byla prakticky zrušena PS pro volnočasové a neformální vzdělávání. 
Nové pracovní skupiny pro matematickou gramotnost a rovné příležitosti se ujaly částečně. Nejlépe 
funguje z hlediska partnerství skupina pro matematickou a čtenářskou gramotnost. Skupina pro rovné 
příležitosti má také ambice vytvořit partnerství, ale témata, která by potřebovala řešit, jsou často mimo 
kompetence MAP, není možné je řešit na regionální úrovni, to může část účastníků odradit. Navíc téma 
rovných příležitostí a inkluze je zároveň součástí i ostatních pracovních skupin. Skupina pro rovné 
příležitosti je tak často využívána pro setkávání s odborníky, či propojování škol s organizacemi jako 
OSPOD, PPP, logopedy, školními psychology či sociálními službami. 
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To, co pomáhalo naplňování principu partnerství, bylo, že aktivity, které byly v rámci MAP I navrženy, 
bylo možné hned realizovat, částečně již v rámci MAP I a následně v rámci MAP II skrze implementační 
aktivity. To posílilo partnerství a chuť dále spolupracovat na dalších aktivitách MAP. K tvorbě 
partnerství také přispíval způsob organizace pracovních skupin či dalších aktivit v rámci MAP, které 
mají vždy prostor pro neformální setkání a popovídání. 

Podporu budování partnerství, sdílení zkušeností, tvorbu konkrétních aktivit MAP v rámci pracovních 
skupin potvrzují i odpovědi respondentů (viz graf č. 8). 

 
Graf 8 Odpovědi na otázku č. 6 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno „n“ 

vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

 

3.4 Co se změnilo díky akčnímu plánování v území? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

Od doby zrušení školských úřadů v území neexistoval spojovací článek, který by organizoval setkávání 
a propojování vedení škol, pedagogů či dalších aktérů ve vzdělávání v území. Díky MAP existují v území 
platformy (pracovní skupiny, řídící výbor, vedení škol), v rámci kterých je možné informovat se a 
navrhovat řešení pro problémy ve vzdělávání na území ORP společně s dalšími aktéry ve vzdělávání. 
Byly využity mimo jiné například i k řešení krizové situace kolem covidu-19. Informátoři z řad vedení 
škol vnímají, že díky projektu MAP mají kromě odboru školství další oporu v území, kterou mohou 
využít (k získávání informací, k zajištění dalšího vzdělávání pro svoje pedagogy, k sebevzdělávání, 
případně i k informování o dotacích). Platformy pro setkávání nejsou užitečné pouze pro školy, ale i pro 
aktivní rodiče dětí a žáků, a také z hlediska zlepšení přehledu o situaci ve školství i pro zřizovatele. 

Díky setkávání vedení škol se podařilo propojit především malotřídní školy a mateřské školy. Jejich 
vedení či pedagogové se setkávají a spolupracují i mimo MAP například na vzájemném vzdělávání se 
ke Klokanovým kufrům apod. 

Díky setkávání pracovních skupin existuje v území systematická podpora čtenářské a matematické 
gramotnosti a také rovných příležitostí ve vzdělávání. 

Díky MAP došlo ke zvýšení zájmu a potřeby o výměnu zkušeností mezi školami – pedagogy a řediteli 
škol v území.  
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Došlo ke zvýšení nabídky kvalitního vzdělávání pro pedagogy přímo v území. To potvrzují informátoři 
z řad ředitelů a pedagogů i respondenti dotazníkového šetření. Přestože  je Plzeň se svou nabídkou 
dalšího vzdělávání pro pedagogy poměrně blízko k oběma regionům, řada informátorů přiznala, že je 
pro ně mnohem dostupnější i zajímavější nabídka vzdělávání realizovaná MAP přímo v území. 

Došlo ke zvýšení zájmu škol o zkvalitňování inkluzivního vzdělávání, a to i přesto, že na počátku projektu 
MAP byly školy vůči zavádění inkluzivního vzdělávání skeptické, anebo naopak považovaly jejich systém 
inkluzivního vzdělávání za dobře fungující a neočekávaly, že by jim v tomto ohledu mohly aktivity MAP 
výrazně pomoci.  

Více škol oproti situaci na začátku projektu si zažádalo o podporu ze Šablon. Informátoři z řad vedení 
především menších škol vědí, že se na MAP či na MAS mohou v tomto ohledu v případě potřeby obrátit. 
Uváděli, že pokud by tato podpora nebyla, pravděpodobně by o Šablony sami nežádali. 

Díky MAP se podařilo v území částečně zajistit potřebné odborníky (zejména logopeda). Po část 
projektu existovala možnost konzultací s logopedem a dvakrát proběhl logopedický screening pro 
všechny MŠ. Také MAP úspěšně zprostředkoval kontakt na školního psychologa pro jednu z velkých 
základních škol v území. 

Jedním z cílů MAP pro zkvalitnění vzdělávání bylo také zlepšení a rozvoj infrastruktury škol. V tomto 
ohledu vedení škol i pedagogové oceňovali, že vznikla možnost zapůjčit si nákladnější vybavení (např. 
Ozoboti, BeeBoti, stavebnice, deskové hry, sady knih apod.), a to díky půjčovně pomůcek, která v rámci 
MAP vznikla a nadále ji spravuje MAS Aktivios. 

Některé škol se naučily pracovat se supervizí a mentoringem, získaly akreditovaný program ke zlepšení 
klima ve třídách. 

Díky MAP bylo území Blovicka a Přešticka zapojeno do projektu Eduzměna, která přinesla do území 
další finance, s kterými školy, učitelé, ale také děti a žáci mohou nakládat podle svých potřeb a zájmu. 

Negativní dopady MAP 

Jedním z negativních dopadů projektu může být dle realizátorů nemožnost realizace implementačních 
aktivit (např. exkurzí, vzdělávacích seminářů pro pedagogy či akcí pro děti) v rámci MAP III a snížení 
motivace k účasti na MAP. Jelikož si po předchozích letech pedagogové i ředitelé na tyto aktivity již 
zvykli (a nejvíce je oceňují), může to nyní mít vliv na ztrátu důvěry v projekt. 

 

3.4.1 Co přinesl MAP jednotlivým aktérům a cílovým skupinám ve vzdělávání? 

Jak byla získána odpověď: Odpovědi na tuto otázku byly získány z rozhovorů s realizačním týmem, 
informátory z řad pedagogů, vedení škol, zřizovatelů a rodičů. Dále byly některé odpovědi získány 
ze sebehodnotících zpráv zpracovaných v rámci projektu MAP I a MAP II.  

Hlavní aktéři dotčení akčním plánováním byli v rámci MAP I a MAP II: 

 děti a žáci MŠ a ZŠ, 
 rodiče dětí a žáků MŠ a ZŠ, 
 pedagogové ZŠ a MŠ, asistenti pedagoga, 
 ředitelé škol, 
 zřizovatelé škol, 
 organizace zájmového a neformálního vzdělávání. 
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Co se podařilo změnit na straně dětí a žáků? 

Dle informátorů z řad pedagogů a vedení škol měly aktivity MAP na děti a žáky přímý i zprostředkovaný 
dopad. Řada aktivit byla realizována přímo pro děti a žáky (např. učení venku s organizací zaměřenou 
na ekovýchovu Ametyst, fyzikální pokusy, besedy s autory knížek, projektové dny s DJKT k Deníku Anny 
Frankové, animační workshopy, logopedický screening, exkurze do muzeí či knihoven). Díky spolupráci 
s projektem Eduzměny měli žáci v rámci dvou školních let také možnost zažádat si o vlastní projekty 
pro zlepšení výuky. Dále měly dle informátorů na děti a žáky vliv také aktivity realizované pro pedagogy 
(seznámení se s novými metodami výuky, s novými pomůckami, půjčovna sad knih, exkurze atd.). Tyto 
aktivity dle pedagogů měly konkrétně vliv na: 

- zvýšení čtenářské gramotnosti dětí (tvořivé psaní, kritické myšlení),  
- zvýšení matematické gramotnosti, logiky, 
- zvýšení digitální gramotnosti (skrze kurzy k nové informatice, zapůjčeným programovatelným 

robotům), 
- zvýšení motivace k učení (skrze nové pomůcky a metody výuky),  
- zpestření výuky, 
- rozvoj kreativity (skrze animační workshopy),  
- rozvoj práce s technologiemi (programovatelní roboti, videotechnologie). 

Informátoři ze škol, kteří se v rámci MAP zapojili do spolupráce s P-centrem (program na podporu 
dobrého klimatu ve třídách), uvedli, že dětem a žákům to pomohlo ke zlepšení vztahů mezi sebou i ke 
zlepšení sebehodnocení. 

Informátoři z řad pedagogů i respondenti dotazníkového šetření také vnímají, že díky MAP se děti a 
žáci mohli zúčastnit více akcí realizovaných mimo školu či projektových dní, protože byly finančně 
dostupné – doprava i workshopy byly většinou hrazeny z MAP. Tímto byli dle informátorů zároveň 
podpořeni i žáci či děti z finančně slabších rodin. Stejně tak půjčovna pomůcek pomohla k dostupnosti 
moderních technologií či knih pro všechny žáky. Finančně slabší rodiny s dětmi byly podpořeny také 
v době pandemie Covid-19, kdy jim byly prostřednictvím MAP zapůjčovány tablety pro on-line výuku. 

61 % respondentů dotazníkového šetření, kterého se zúčastnilo 72 pedagogů z Přešticka a Blovicka, 
vnímá, že aktivity MAP měly přímý nebo zprostředkovaný dopad na žáky či děti. Konkrétně se dle 
nich jedná o tyto dopady:  

- zvýšení zájmu o knihy a četbu,  
- rozvoj matematické gramotnosti, 
- zvýšení motivace žáků díky novým metodám výuky, pomůckám, 
- zlepšení podmínek pro osobnostní rozvoj dětí ve škole, 
- více aktivit pro děti a žáky z menších škol a 
- zvýšení motivace k učení, zpestření výuky – besedy, vzdělávací programy, půjčovna 

pomůcek, projektové dny. 

Informátor z řad rodičů vnímá, že největší dopad měly aktivity MAP na děti a žáky spíše v mateřských 
školách a na menších základních školách. Informátor vnímal, že jednak byla jejich podpora v rámci MAP 
vyšší a jednak je přenos zkušeností mezi pedagogy rychlejší na menších školách v menším 
pedagogickém kolektivu než na velkých městských školách. Informátor z řad rodičů nevnímá, že by 
měly aktivity MAP výrazný dopad na II. stupeň velkých základních škol v území. 
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Dopady na žáky měl také MAPem podporovaný mentoring a supervize. Konkrétně jeden z informátorů 
z řad pedagogů uvedl, že jeho škola využila mentoringu pro navržení postupu práce s problematickým 
žákem. 

Co se podařilo změnit na straně rodičů? 

Díky MAP vznikly v území platformy, prostřednictvím kterých se rodiče mohou zapojit do plánování 
rozvoje vzdělávání na školách (řídící výbor, pracovní skupiny). Byla také rozšířena nabídka vzdělávacích 
aktivit pro rodiče a pro jejich děti. Rodiče měli možnost zúčastnit se různých vzdělávacích seminářů či 
setkání s odborníky, byla pořádána tematická setkání pro rodiče dětí mateřských škol před zápisem do 
školy. Dle informátorů účast rodičů na těchto akcích ale nebyla příliš velká a většina nevnímá nějaké 
zásadní dopady na rodiče. Největší zájem měli rodiče o návštěvu animačních workshopů pro děti či na 
setkávání realizovaných v rámci mateřských škol. 

Informátor z řad rodičů vnímá, že měl možnost se podílet na plánování rozvoje vzdělávání, a rovněž to, 
že byly pro rodiče a děti nabízeny různé aktivity v rámci MAP. Informátor vnímá, že jeho návrhy na 
zlepšení vzdělávání a činnost MAP se odrazily především v činnosti mateřské školy, v činnosti I. a II. 
stupně ovšem nikoliv. Informátor z řad rodičů ale i tak vnímá pozitivně možnost zapojit se do MAP. Co 
se týká informovanosti o MAP, vnímá ji informátor také jako dostatečnou. Sleduje aktivity MAP 
především přes facebook profil MAS Aktivios. Kde mu informace o MAP chybí, jsou stránky škol. 

Dle informátorů z řad pedagogů i rodičů by bylo potřeba na zlepšení spolupráce škol a rodičů i nadále 
pracovat. 

Co se podařilo změnit na straně ředitelů a učitelů? 

Díky setkávání vedení škol se podařilo propojit většinu základních a mateřských škol v území. Vedení či 
pedagogové malotřídních škol a mateřských škol se díky tomu setkávají a spolupracují i mimo MAP.  

Informátoři z řad ředitelů díky MAP získali nové kontakty, které využívají při řešení běžné agendy chodu 
škol. Také se vzájemně s ostatními řediteli vzdělávají např. návštěvou spřátelené školy. Doporučují si 
odborníky pro další vzdělávání pedagogických pracovníků či zajímavé aktivity pro děti a žáky. Ředitelé 
vnímají realizátory MAP jako podporu, na kterou se mohu obracet, když potřebují konzultovat své 
problémy. Vnímají je jako „poradní orgán“. 

Informátoři z řad pedagogů získali díky setkávání také nové kontakty, náměty a materiály do výuky. 
Pedagogové spolu více spolupracují i mimo pracovní skupiny a dávají si tipy na různé akce do škol – 
hudební, divadelní atd. Aktivní učitelé, kteří sami chtějí zkusit něco nového, získali díky MAP možnost 
pro rozvíjení svého vzdělávání či aktivit mimo svou vlastní školu, nemusejí se např. domlouvat 
s ředitelem, zda jim na aktivity poskytne finanční prostředky. Vzdělávací akce se konají většinou po 
vyučování, aby učitelé nebyli závislí na rozhodnutí ředitele. 

Došlo ke zvýšení nabídky kvalitního vzdělávání pro pedagogy přímo v území. To potvrzují informátoři z 
řad ředitelů a pedagogů i respondenti dotazníkového šetření. 

Dle dotazníkového šetření i dle výpovědí informátorů došlo ke zvýšení kompetencí pedagogů díky 
MAP. Konkrétně informátoři či respondenti uváděli, že si díky MAP zlepšili kompetence nebo začali 
využívat následující nové metody ve výuce: 

- čtenářské lekce, práce s knihou, 
- učení venku k podpoře matematické gramotnosti, českého jazyka, 
- metody kritického myšlení, 
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- výuka s využitím ICT, digitálních technologií, Beebotů a Ozobotů (programovatelní roboti), 
- metody skupinové práce, 
- diagnostika dětí – Klokanův kufr, Klokanovy kapsy, 
- metody reflexe (v kruhu, ve skupině), 
- přístupy v komunikaci s rodiči, 
- využití her při výuce, 
- tandemová výuka, 
- fyzikální pokusy, experimenty, 
- formativní způsob hodnocení, 
- sebehodnocení žáka, 
- metody osobnostně-sociální výchovy (práce s emocemi, komunikace, prevence proti šikaně), 
- čtenářské dílny, 
- nová informatika, 
- prožitkové učení, 
- zvýšení kompetencí v komunikaci (s rodiči, s dětmi). 

 

 
Graf 9 Shrnutí odpovědí na otázku č. 10 z dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023, písmeno 

„n“ vyjadřuje počet respondentů, kteří se k otázce vyjádřili. 

 
Informátoři z řad pedagogů a respondenti dotazníkového šetření uváděli, že také získali díky MAP nové 
materiály do výuky – např. pracovní listy ke knihám, skrze půjčovnu pomůcek nové sady knih, nové 
tituly, programovatelné roboty, deskové hry či stavebnice pro podporu geometrie, stavebnice pro 
polytechnickou výchovu, Klokanovy kufry a kapsy. 

Dle realizátorů MAP se posunuje přístup učitelů i ředitelů ke vzdělávání: „Už neberou za klíčové, zda 
napíšou všechny doporučené testy nebo jestli projdou všechna témata v předmětu, ale záleží na rozvoji 
potenciálu každého žáka a pochopení učiva.“ (rozhovor s realizačním týmem) 
 
Co se podařilo změnit na straně zřizovatelů MŠ a ZŠ? 
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Strategický rámec a investiční priority pomohly zřizovatelům a odborům školství utřídit si, co která 
škola, případně jiné vzdělávací instituce potřebují udělat, na co by potřebovaly peníze. Informátorovi 
z řad zřizovatelů MAP také pomohl zorientovat se v problémech škol a vzdělávání, získal tím nové 
informace. Sestavování investičních priorit nevnímá jako komplikaci při získávání dotací, spíš to dle 
informátora pomáhá ke zpřehlednění plánovaných investic pro zřizovanou základní a mateřskou školu.  

Podrobněji přínosy pro zřizovatele nebyly zjišťovány z toho důvodu, že aktivněji se zřizovatelé 
zapojovali pouze při sestavování investičních priorit. Motivací pro účast na MAP bylo dle informátorů 
z řad zřizovatelů a odboru školství především podpořit své školy, což se dle nich povedlo. Nevnímají, 
že by měl MAP nějaký výrazný dopad přímo na jejich činnost či práci. 

Co se podařilo změnit na straně organizace zájmového a neformálního vzdělávání? 

Setkáváním s organizacemi zájmového a neformálního vzdělávání v rámci MAP I se zvýšila 
informovanost o jejich činnosti, a to mezi samotnými organizacemi i mezi školami. Na základě společně 
navržených aktivit v akčních plánech MAP se pak také prohloubila spolupráce mezi některými 
organizacemi a školami. Především se prohloubila spolupráce škol s knihovnou v Přešticích, Muzeem 
jižního Plzeňska v Blovicích, DDM Slunečnice, spolkem Ametyst a P-centrem.  

V rámci MAP bylo naplánováno zlepšení infrastruktury neformálního vzdělávání. Konkrétně byl 
navržen projekt na vybavení a rekonstrukci SVČ v Přešticích, kterému na začátku MAP dokonce hrozilo 
uzavření. Městu se nakonec podařilo i díky spolupráci s realizátory MAP zajistit pro obnovení vybavení 
a infrastruktury SVČ dotaci v rámci IROP. Rekonstrukce objektu a získání dalších prostorů dle 
informátorů z řad vedení škol podpořilo i zlepšení jejich spolupráce se SVČ. 

 

3.5 Co přinesla spolupráce s dalšími projekty mimo MAP k naplňování cílů MAP? 

V rámci MAP realizační tým spolupracoval s projektem SRP (Strategické řízení a plánování na školách) 
realizovaným NIDV (v současnosti NPI ČR) a dále se také spolupracovalo s Krajským akčním plánem 
vzdělávání. Projekt SRP pomáhal metodicky vést realizační tým, nabízel možnost výměny zkušeností a 
setkávání s ostatními realizátory MAP v Plzeňském kraji. Především setkávání s dalšími realizátory MAP 
bylo pro tým velmi přínosné pro vlastní inspiraci, výměnu zkušeností a získání kontaktů na ověřené 
odborníky či školitele. 

Dále MAP spolupracoval s IROP prostřednictvím MAS a CLLD. Do IROP byly předávány informace o 
potřebách škol, byly konzultovány jejich investiční záměry. Školám byly předávány naopak informace 
o možnosti čerpat peníze v rámci IROP. Z IROP byly financovány nové ICT učebny, kde mohly být 
realizovány vzdělávací semináře k nové informatice organizované v rámci MAP. Díky dotacím z IROP 
pro rekonstrukce školních zahrad mohl být také realizován velmi úspěšný program navržený v rámci 
MAP – Učení venku. Realizační tým nicméně nevnímá, že by došlo k synergii IROP a MAP, v tom ohledu, 
že by se odrazily předané potřeby škol v následných výzvách IROP. 

MAS Aktivios může informace z MAP využívat u žádostí v operačním programu zaměstnanost OPZ. 
Informace zjištěné z MAP byly předávány na setkáních k operačnímu programu OPZ. Některé aktivity 
naplánované v rámci místních akčních plánů vzdělávání mohly být totiž financovány právě z OPZ. 

Díky zprostředkování informací a administrace Šablon (skrze spolupráci s MAS) se zvýšil počet škol 
v území, které Šablony využily. Díky tomu byl podpořen především cíl zajištění kvalitního a dostupného 
vzdělávání pro každého žáka. Díky projektu Šablon mohly školy v některých aktivitách, které nebylo 
možné již v rámci MAP III financovat (např. supervize či projektové dny), pokračovat i v období MAP III. 
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Díky MAP bylo území Blovicka a Přešticka zapojeno do projektu Eduzměna, které přineslo do území 
jednak další finance, které mohly školy, učitelé a také děti a žáci využít na zlepšení vzdělávání dle svého 
návrhu a potřeb. Dále díky proškolování realizátorů MAP v rámci Eduzměny byly do území přeneseny 
nové náměty na podporu vzdělávání. 

 

3.6 Jakým způsobem se v MAP bude pokračovat? 

Momentálně je možné v MAP pokračovat díky MAP III a je očekávaná podpora i pro MAP IV. Bohužel 
v rámci MAP III nejsou podporovány implementační aktivity, které jsou nejsilnější motivací škol 
ke spolupráci. Realizátoři projektu se domnívají, že to může ohrozit účast škol na plánování.  

Společné plánování či setkávání by nejspíše dle realizátorů projektu bez finanční podpory MAP 
nepokračovalo. Odbory školství v území nemají kapacitu na vykonávání agendy místního akčního 
plánování a ani podobnou agendu, jako je v MAP, nikdy před tím nevykonávaly. Odbory školství navíc 
spravují nejen agendu škol, ale mají zpravidla na starosti i další oblasti. 

Není pravděpodobné, že by si obce a město Přeštice a Blovice platily úředníka či manažera, který by 
MAP zajišťoval, respektive by organizoval setkávání ředitelů, pedagogů a zřizovatelů. 

Vedle plánování vize vzdělávání a mapování potřeb ve vzdělávání je dle názoru realizátorů nutné 
školám nabídnout i další implementační aktivity (navazující na plánování), jako jsou semináře a 
workshopy pro učitele, které jsou pořádané v rámci pracovních skupin, či exkurze a setkání ředitelů. A 
ty je opět potřeba z něčeho financovat. Manažeři z realizačního týmu však nevidí příliš možností, kde 
jinde než z MAP by na takové aktivity získali finance. 

Zájem učitelů či ředitelů škol o setkávání a vyměňování si zkušeností je veliká. Ovšem opět je třeba, 
aby tato setkání někdo organizoval. Realizační tým si nedokáže představit, že by to dělal někdo 
z ředitelů, zřizovatelů či z odborů školství. 

Aktivity, které by mohly přetrvat i po ukončení financování z MAP, které byly identifikovány při 
rozhovorech, je setkávání malotřídních škol, mateřských škol či pracovní skupina pro čtenářskou 
gramotnost. Mateřské školy také samy pokračují ve spolupráci v proškolování diagnostiky dětí 
s Klokanovým kufrem. Dále by dle realizátorů MAP pravděpodobně pokračovala spolupráce škol 
s knihovnou v Přešticích a Muzeem jižního Plzeňska v Blovicích. 

 

4 DOPORUČENÍ 

Následující doporučení byla formulována na základě výpovědí informátorů a výsledků evaluace – na 
základě toho, co se se osvědčilo a co se neosvědčilo, v čem vidí informátoři problémy, co jsou podle 
jejich názoru budoucí výzvy ve vzdělávání v území. 

Doporučení č. 1: Pokračovat v úspěšných a fungujících aktivitách. Pedagogy i řediteli škol je oceňováno 
propojování škol, možnost výměny zkušeností jak mezi vedením jednotlivých škol, tak mezi pedagogy. 
Oceňováno je přinášení nových trendů ve vzdělávání i vycházení vstříc aktuálním potřebám škol (např. 
k nové informatice, změnám RVP, zajištění logopeda pro MŠ apod.). Dále byla velmi oceňována Letní 
škola, setkávání PS čtenářská gramotnost, zajišťování pomůcek i aktivit pro děti a žáky. Školy také 
oceňují informování o dotačních možnostech a případné konzultace k nim. Celkově je práce realizátorů 
MAP vnímána velmi pozitivně a přínosně. 
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Doporučení č. 2: Zhodnotit potřebu znovuzavedení setkávání vedení pouze „velkých škol“ (např. ve 
spolupráci s dalšími MAP v Plzeňském kraji). Informátoři o tato pravidelná setkávání projevili zájem. 

Doporučení č. 3: Pro rozšíření využívání strategického plánování, supervize či mentoringu na dalších 
školách, informovat o pozitivních zkušenostech s mentoringem, supervizí či strategickým plánováním 
na školách. Co to konkrétním školám přineslo, co to obnášelo. 

Doporučení č. 4: Přestože je to obtížné, pokračovat v podpoře spolupráce škol s rodiči, zapojování 
rodičů do plánování vzdělávání (např. dotazníky při příležitosti akce Den pro rodinu, vzdělávání 
pedagogů v komunikaci s rodiči, podpora strategického plánování na školách, zvážit podporu analýzy 
komunikace škol s rodiči a žáky). Informátoři z řad pedagogů a rodičů považují vzájemnou spolupráci 
za přínosnou a zároveň je pro ně do budoucna výzvou. 

Doporučení č. 5: V rámci řešení nerovností vzdělávání podporovat setkávání škol s OSPOD a sociálními 
službami. Pokračovat případně ve využívání spolupráce např. s komunitním plánováním sociálních 
služeb. Ukázalo se, že školy a OSPOD nemají jinak příliš příležitostí setkat se k vyjasnění např. legislativy 
k inkluzivnímu vzdělávání apod. 

Doporučení č. 6: Zjistit jaká školení či vzdělávání by pedagogové chtěli v budoucnu zopakovat (v 
rozhovorech bylo zmiňováno např. vzdělávání ke komunikaci, formativnímu hodnocení, Ozobotům). 

Doporučení č. 7: Znovu prověřit možnosti zřízení sdíleného psychologa či konzultanta pro více škol v 
území. Nedostatek školních psychologů je školami stále pociťován. 

Doporučení č. 8: Zvážit možnost a prozkoumat potřebu zřízení Pracovní skupiny pro informační 
technologie. Tato potřeba zazněla od informátorů, k ICT je také realizováno relativně hodně aktivit a 
informátoři vnímají informační technologie také jako velkou výzvu v budoucím rozvoji vzdělávání. 

Doporučení č. 9: Zvážit jakým způsobem ještě může MAP přispět k podpoře nadaných dětí a žáků. 
Někteří informátoři a respondenti by ji uvítali. 

Doporučení č. 10: Zvážit dle potřebnosti v souvislosti s logikou cílů a priorit MAP, zda zaměřit více aktivit 
na pedagogy a žáky II. stupně a větší školy. Informátor z řad rodičů i další informátoři vnímají, že jsou 
aktivity MAP zaměřeny spíše na MŠ, I. stupeň a menší venkovské školy. Což z hlediska dopadů na 
zkvalitňování vzdělávání může být pro území nicméně přínosnější než zvýšení podpory větších škol. 

Doporučení pro systémová opatření 

Řídící orgán OP JAK by měl zvážit, zda je způsob vytváření a využívání investičních priorit ve 
strategických rámcích MAP přínosný. Stanovování priorit investičních projektů v území nefunguje, 
nikdo si nedovolí rozporovat, že by nějaká škola investici do infrastruktury nepotřebovala. Nemožnost 
pružněji měnit již zanesené nebo nové investiční priority v dokumentu MAP ovlivňuje možnosti škol a 
jejich zřizovatelů využívat dotační zdroje z EU. 

V oblasti podmínek pro inkluzivní vzdělávání a řešení nerovností ve vzdělávání jsou stále nedostatky, 
které nemůže ze své pozice řešit MAP ani jakýkoliv jiný projekt. Je potřeba naslouchat i zkušenostem 
škol a řešit jejich problémy ohledně inkluzivního vzdělávání a na základě toho provádět systémová 
opatření. MAP ani žádný jiný projekt např. nezabrání tomu, aby vyšší nároky na inkluzi byly přesouvány 
na menší venkovské školy, které mají paradoxně lepší podmínky pro inkluzi (menší počet žáků na třídu, 
více zkušeností s individualizovanou výukou) než městské školy. Ovšem na rozdíl od městských škol 
venkovské školy pracují s mnohem menším rozpočtem a mnohem hůře se jim shánějí odborníci (např. 
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školní psycholog, asistenti pedagoga). Je navíc třeba dodat, že menší počet žáků na třídu nemusí být 
pravidlem ani u venkovských škol, respektive u malotřídek. 

Dle výstupů z rozhovorů je zejména výrazně pociťována absence kvalitního školního psychologa. 
Nicméně jeho zajištění naráží na řadu překážek, jejichž vyřešení není v silách jednotlivých škol ani MAP. 
Hlavním problémem je, že podmínky pro práci, které jsou školy schopny nabídnout (omezená stabilita 
zaměstnání závislá na dotačních možnostech, nezbytné roztříštění úvazku mezi více subjektů apod.) 
nejsou pro kvalitního a zkušeného psychologa dostatečně zajímavé. Tento problém přetrvává v území 
již z doby realizace projektu MAP I. 

 

4.1 Doporučení získaná z rozhovorů 

V následujících bodech jsou shrnuta doporučení pro budoucí realizaci MAP, která byla zaznamenána v 
rámci rozhovorů s informátory z řad pedagogů, vedení škol, odboru školství a zřizovatelů. 

- Pokračovat v tom, co funguje – setkávání pracovních skupin, letní škola pro pedagogy a 
ředitele, půjčovna pomůcek, praktická setkávání pedagogů k různým tématům, školení pro 
učitele pro podporu osobnostně-sociálních kompetencí dětí a žáků, učení venku, kritické 
myšlení, školení na komunikaci, exkurze na jiné školy, úspěšné akce pro rodiče (s logopedem, 
Jak nastavit hranice), semináře s logopedem (logopedický screening). 

- Informovat o pozitivních zkušenostech s mentoringem, supervizí či strategickým plánováním 
na školách. Co to konkrétně školám přineslo, co to obnášelo. 

- Zopakovat školení na formativní hodnocení, práci s Ozoboty. 
- Proškolení jak pracovat s asistentem pedagoga, jak ho správně zapojit do výuky, jaké jsou jeho 

pravomoci a podobně. 
- Zřídit terénní tým školního psychologa, který by pracoval na více školách v regionu. 
- Přidat pracovní skupinu informační technologie. 
- Přidat i další pracovní skupiny k jiným tématům. 
- Podpořit více polytechnické vzdělávání – podpora zručnosti pro chlapce. 
- Podpořit více „umělecké“ kompetence, vztah k umění – hudební kroužky jsou pro mnohé 

drahé. 
- Podpořit spolupráci škol s rodiči, akce s rodiči, jakým způsobem podpořit spolupráci s rodiči, 

kteří mají problémy s výchovou. 
- Vyjasnit roli středního článku a MAP, aby střední článek nenahradil MAP. 
- Podpora digitální gramotnosti, jak využívat moderní technologie, IT při výuce. 
- Školení s panem Čapkem. 
- Podporovat akce pro děti a žáky, třeba výpravy za kulturou (bez podpory MAP jsou finančně 

náročné). 
- Pokračovat v podpoře aktivit pro děti a žáky, více pro I. a II. stupeň, zážitkové vzdělávací akce 

s propojením více předmětů. 
- Podpora menších škol (někdy na ně rodiče nahlížejí hůře a dávají děti raději do města). 
- Podpora škol v plánování – facilitace pro tvorbu vize školy, klima pro pedagogický sbor. 
- Podpora komunikace, spolupráce s problémovým zřizovatelem. 
- Celkově udržet podporu MAP, kterou poskytuje školám, aby projekt neskončil. 
- Podporovat nadále spolupráci škol s rodiči, podchytit zase názory rodičů na vzdělávání. 
- Semináře pro rodiče – Práce s chybou, Jak podpořit děti v učení, Přechod dětí na II. stupeň ZŠ. 
- Zaměřit se více na podporu nadaných dětí. 
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4.2 Doporučení získaná z dotazníkového šetření mezi pedagogy 

V následujících bodech jsou shrnuta doporučení pro budoucí realizaci MAP, která byla zaznamenána 
v rámci dotazníkového šetření mezi pedagogy Přešticka a Blovicka v roce 2023. V případě, že některá 
doporučení v dotazníku zazněla od více respondentů, je to označeno číslem v závorce. 

Co chybí respondentům v oblasti vzdělávání pedagogů? 

- Zkušenosti a poznatky z vedení škol – setkání pro ředitele škol, management škol (2x) 
- Jazykové kurzy 
- Problematika inkluze 
- Pokračovat v poskytování možností podívat se i do jiných škol 
- Kurz asertivity 
- Seminář na práci s hlasem 
- Spolupráce škola – rodina (právní zodpovědnost, důsledky) 
- Ukázkové řízené práce s dětmi 
- Výtvarný (různé techniky) či tělovýchovný workshop  
- Vzdělávání v oblasti rozvoje pohybových dovedností dítěte 
- Zaměření na výchovné problémy ve škole 
- Zaměření na výuku mluvnice ČJ na 2. stupni, náměty k výuce moderních dějin 
- Zdravotnické školení  

Co považujete za největší výzvu pro budoucí rozvoj školství a vzdělávání na Přešticku/Blovicku? 

- Udržení kvality vzdělávání 
- Motivace pedagogů vzdělávat se 
- Jít s dobou 
- Různorodé výzvy ve výuce 
- Výzvy v organizaci výuky – snížení vysokého počtu dětí ve třídách 
- Výzvy pro vedení škol – administrativa, nový RVP, finance 
- Budování dobrého obrazu škol – učitele 
- Výzva pro MAP – podpora spolupráce 
- Výzvy v dostupnosti škol 

V čem vidíte nevyužitý potenciál pracovní skupiny a jak by se mohl podle vás využít? 

- Opakovat některá úspěšná vzdělávání – např.  práce v praxi s Beeboty, Ozoboty. (v rámci PS 
matematická gramotnost). 

- Možnost sdílet aktivity mezi školami – propojení (v rámci PS matematická gramotnost). 
- Sdílení zkušeností ve svém pracovním prostředí – PS na školách. 
- Více konkrétních námětů pro práci s dětmi. (v rámci PS matematická gramotnost). 
- Více propojit učitele ze škol, umožnit návštěvu ve škole, sdílet si konkrétní vyzkoušené 

aktivity z hodin, přinášet celé vyzkoušené výukové lekce (v rámci PS čtenářská gramotnost). 
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5 Seznam zkratek 

CLLD – komunitně vedený místní rozvoj realizovaný místními akčními skupinami 

ČŠI – Česká školní inspekce 

DVPP – další vzdělávání pedagogických pracovníků 

KCVJŠ – Krajské centrum vzdělávání 

MAP – místní akční plán vzdělávání 

MAS – místní akční skupina 

ORP – obec s rozšířenou působností 

PS – pracovní skupiny 

OSPOD – Orgán sociálně-právní ochrany dětí 

ŠVP – školní vzdělávací program 

SVP – speciální vzdělávací potřeby 

 

 

 



 

6 Příloha č. 1 Teorie změny – mechanismus dosažení cílů MAP 
Vstupní situace projektu/kontext projektu Vstupy Aktivity projektu Výstupy aktivit Krátkodobé dopady Dlouhodobé změny 

 Velikost území: SO ORP Blovice a SO ORP Přeštice je 
tvořeno 45 obcemi, z nichž 2 mají funkci pověřeného 
obecního úřadu. 

 Hustota zalidnění: 84,4 obyvatel/km2 ORP Přeštice, 
53,4 obyvatel/km2 ORP Blovice. 

 Cca 22 900 obyvatel v ORP Přeštice, cca 8 900 
obyvatel v ORP Blovice, počet obyvatel je stabilní, 
mírně se navyšuje. 

 Počet MŠ: 20 (7 z nich součástí ZŠ). 
 Počet ZŠ: 12 (9 Přešticko, 3 Blovicko), z toho 6 

neúplných, z toho 5 malotřídních. 
 2 ZŠ speciální a 1 praktická škola. 
 2 ZUŠ. 
 2 střediska volného času. 
 Holubník, z. s. poskytující zázemí pro rodiny, které 

mají děti v domácím vzdělávání. 
 1 gymnázium. 
 Neexistuje zde systémové řízení škol na úrovni SO 

ORP či plánování rozvoje vzdělávání na úrovni území 
SO ORP. 

 
Problémy ve vzdělávání v území 
 Chybí nízkoprahová zařízení pro děti, nabídka 

sociálních služeb pro děti a rodiny je v ORP Přeštice 
málo rozsáhlá. 

 V území není žádná mateřská škola speciální ani 
speciální třída při běžné MŠ. 

 Na území nejsou žádné jesle či zařízení specializující 
se na péči o děti mladší 3 let. 

 U části menších MŠ je obtížně zajistit dostatečně 
individualizovaný přístup k dětem – velká část 
menších mateřských škol žádá o udělení výjimky na 
maximální počet dětí/ fungují na hraně maximálního 
počtu dětí. 

 MŠ nemají ve svých týmech speciální pedagogy, není 
dostatek kvalitních asistentů pedagogů. 

 Někteří rodiče z regionu vozí své děti i za základním 
vzděláním do větších měst (Přeštice, Plzeň) i přesto, 
že mají v blízkosti jinou „venkovskou“ školu. 

 ZŠ mají obtíže se zajištěním učitelů pro aprobovanou 
výuku vybraných předmětů. 

 Ačkoliv ZS Štěnovice v předchozích letech navýšila 
svoji kapacitu, je společně se ZŠ Blovice naplněna nad 
95 % své kapacity. Také ZŠ a MŠ Dolní Lukavice a ZŠ 
Merklín se pohybují na horní hranici své kapacity.  

 V některých ZŠ jsou z kapacitních důvodů do družiny 
umisťováni jen žáci nižších ročníků 1. stupně. 

 V regionu chybí spec. pedagogové, logopedi, dětští 
psychologové. 

 Rozpočet cca 2.200.000,- Kč (MAP I 
Přeštice), 2.300.000 (MAP I 
Blovice), 12.300.000,- Kč (MAP II 
Přeštice a Blovice) 

 Období realizace (MAP I a MAP II): 
2016-2022 

 Realizační tým MAP I Přeštice: 
koordinátor projektu (0,5 úvazku), 
metodik projektu (0,4 úvazku), 
finanční a administrativní manažer 
(0,2 úvazku), odborný konzultant 
(DPP) 

 Realizační tým MAP I Blovice: 
koordinátor projektu (0,5 úvazku), 
metodik projektu (0,4 úvazku), 
finanční a administrativní manažer 
(0,2 úvazku), odborný konzultant 
(DPP) 

 Realizační tým MAP II: hlavní 
manažer projektu, finanční 
manažer, odborný garant pro 
oblast školství a vzdělávání, 2 
koordinátoři, asistent, lektoři, 
členové a vedoucí pracovních 
skupin, zástupci zapojených škol  

Aktivity projektu MAP I: 
 Akční plánování (dohoda o 

prioritách) 
 Rozvoj partnerství v území – 

vytvoření platformy pro výměnu 
informací a spolupráci 

 Zpracování analýzy oblasti 
vzdělávání a školství v území 

 Vytvoření strategického rámce MAP 
a akčního plánu 

 Zajišťování aktivit vedoucích k 
budování kapacit pro vzdělávání 

 Evaluace úspěšnosti postupů MAP 
 Řízení MAP – vytvoření řídícího 

výboru 
 Řízení projektu 

Aktivity projektu MAP II: 
realizace akčního plánu (implementační 
aktivity) 
 Aktualizace analytické části MAP 
 Podpora škol v plánování na 

jednotlivých školách 
 Spolupráce s individuálními projekty 

systémovými a IPo koncepčními 
 Prověření sdílení pomůcek a 

vybavení mezi školami 
 Setkávání zástupců MŠ 
 Setkávání zástupců malotřídních škol 
 Setkávání zástupců velkých škol 
 Posílení komunikace s rodiči 

(semináře ke zkvalitnění komunikace 
pedagogů a rodičů, vzdělávací 
programy a setkání pro rodiče) 

 Podpora ekologických školních 
zahrad 

 Zajištění vybavení pro diagnostiku 
dětí v MŠ 

 Zajištění logopedického screeningu 
v MŠ 

 Spolupráce MŠ a veřejných knihoven 
 Exkurze pro učitele k matematické 

gramotnosti 
 Vzdělávací semináře pro učitele 

(supervize a mentoring, diagnostika 
dětí) 

 Workshopy pro děti a žáky (ke 
čtenářské a matematické 
gramotnosti, animační workshopy) 

 Setkávání pracovních skupin pro 
čtenářskou a matematickou 
gramotnost, pro rovné příležitosti, 
pro financování 

 Analýza školství v území (1x v rámci MAP I, 
1x v rámci MAP II) 

 Strategický rámec MAP I ORP Blovice, MAP 
I ORP Přeštice, MAP II Přešticko a Blovicko 

 Investiční priority škol 
 Komunikační plán 
 8 akční plány pro roky 2018-2022 
 20 setkání řídícího výboru MAP 
 23 setkání PS pro čtenářskou gramotnost 
 17 setkání PS pro matematickou 

gramotnost 
 17 setkání PS pro rovné příležitosti 
 16 setkání PS pro financování 
 3 setkání PS volnočasové aktivity 
 3 setkání PS pro rodiče 
 1 setkání PS když končí vyučování a PS 

Prevence problémových jevů 
 Pravidelná setkání MŠ (21x), malotřídních 

škol (4x), vedení škol (8x) 
 1 setkání ZUŠ  
 1 setkání starostů a zřizovatelů 
 55 vzdělávacích akcí pro pedagogy/ 

pracovníky ve školách, SVČ (ke čtenářské 
gram., mat. gram., kritické myšlení, 
komunikaci, nová informatika, ICT, SVP, 
psychohygiena atd.) 

 3 exkurze pro pedagogy (Open Gate, Scio 
škola. ZŠ Kunratice) 

 3x Letní škola pro pedagogy 
 24 workshopů k učení venku (ČJ, MAT., 

ekovýchova) 
 4 školy zapojené do supervize a 

mentoringu 
 6 škol zapojených do vzdělávacího 

programu na podporu dobrého klima ve 
třídě a ve škole 

 122 vzdělávacích akcí pro děti a žáky 
(besedy s autory knih, čtenářské dílny, 
animační workshopy, soutěže, návštěvy 
muzea, ICT projektové dny, projekt 
k Deníku Anny Frankové) 

 9 vzdělávacích akcí pro rodiče 
 Půjčovna interaktivních pomůcek (Ozoboti, 

Beeboti, sady knih, deskové hry, 
stavebnice, Klokanovy kufry a kapsy) 

 Pracovní listy pro čtenářské dílny 
 2x logopedický screening v MŠ v území 

 Zkvalitnění, rozvoj a údržba 
budov a areálů MŠ, ZŠ a 
dalších subjektů pracujících 
s dětmi 

 Zajištění moderního a 
kvalitního vybavení MŠ, ZŠ a 
dalších subjektů pracujících s 
dětmi 

 Podpora spolupráce při 
efektivním využívání existující 
infrastruktury a vybavení  

 Zlepšení podmínek pro 
individualizaci vzdělávání a 
naplňování maximálního 
potenciálu každého dítěte 

 Zajištění podpory moderní 
výuky v klíčových oblastech 
vzdělávání (čtenářská, 
matematická gramotnost, 
jazykové a polytechnické 
vzdělávání, ICT atd.) 

 Zkvalitnění a zvýšení nabídky 
pro budování znalostních 
kapacit pracovníků s dětmi, 
pedagogů, rodičů a 
zřizovatelů 

 Podpora stávajících a vznik 
nových zájmových a 
neformálních aktivit pro děti a 
žáky směřujících 
k maximalizaci využití 
potenciálu dětí 

 Vytvoření prostoru a 
příležitostí pro vzájemné 
setkávání a výměnu 
zkušeností a podpora 
systémové spolupráce mezi 
aktéry působícími ve 
vzdělávání v území i mimo 
území 

 Zvýšení zapojení rodičů i další 
veřejnosti v oblasti vzdělávání 
srze organizace platforem pro 
setkávání a vzdělávání 

 Zajištění řízení a organizace 
místního akčního plánování a 
naplňování akčního plánu 
rozvoje vzdělávání na území 
Přešticka a Blovicka 

 Systémové zlepšení řízení škol díky 
dlouhodobému místnímu plánování 

 Orientace na kvalitní a inkluzivní 
vzdělávání 

 Snižování nerovností ve vzdělávání v 
rámci školy a v rámci území – zajištění 
dlouhodobého dostupného a kvalitního 
vzdělávání pro všechny děti a žáky, a to 
v rámci školy, která je inkluzivní a 
podporuje děti ohrožené školním 
neúspěchem 

 Dostupnost kvalitního předškolního a 
základního vzdělávání pro všechny 

 Kvalitní a dostupné zájmové a 
neformální vzdělávání 

Předpoklady (definice efektivity a úspěšnosti): 
1) Hlavní aktéři ve vzdělávání (vedení škol, pedagogové, zřizovatelé a odborná veřejnost, dotčená veřejnost) jsou ochotni podílet se na 
spolupráci a rozvoji vzdělávání v území. 
2) Stanovené cíle MAP jsou dosažitelné a realizovatelné. 
3) Podpora spolupráce mezi školami a dalšími aktéry ve vzdělávání povede ke zkvalitňování vzdělávání v území. 

4) Semináře, setkávání pedagogů a vedení škol k výměně zkušeností povede ke snižování nerovností v území. 
5) Realizace kvalitních vzdělávacích seminářů pro pedagogy a rodiče povede ke snižování nerovností ve vzdělávání. 
6) Kvalita předškolního vzdělání je dána především kvalitou pedagogických pracovníků a kvalitou technické stránky mateřských/základních 
škol. 
7) Budou existovat finanční a personální zdroje pro realizaci aktivit MAP. 



 

7 Příloha č. 2 Vyhodnocení SWOT analýz 

SWOT analýza – Podpora čtenářské gramotnosti a rozvoje potenciálu každého žáka 
Byly využity silné stránky a příležitosti formulované ve SWOT analýzách? (ano, spíše ano, spíše ne, ne)  

Silné stránky: 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi 

Čtenářské dílny na školách Ano Uskutečnili jsme pravidelná setkání k čtenářské gramotnosti, školy, které již realizují 
čtenářské dílny, předávaly tak zkušenosti ostatním. 

Zvládnutá technika čtení u dětí Spíše ne V rámci projektu MAP nebylo přímo realizováno. Pracovali v jednotlivých školách 
samostatně. 

Projekt Ztraceni v čase + besedy s autorem Ano Realizační tým projekt využil a podporoval besedy s autory na školách. 

Příležitosti: 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Využití nabídek místních, regionálních divadel a kin Ano Byla využita spolupráce a nabídky Muzea jižního Plzeňska v Blovicích, Dům historie Přešticka, 
Kulturní a komunitní centrum Přeštice (např. aktivity v rámci projektu Juniorfest). Regionální 
divadlo DJKT bylo využito v rámci společného projektu na podporu čtenářství -  projekt Deník 
Anny Frankové. Při setkávání zástupců mateřských škol docházelo k častému sdílení 
kontaktů a tipů na služby, divadélka atd., většinově se však jednalo o mimoregionální 
organizace. 

Využití IT techniky při výuce Ano Pro školy byla vytvořena půjčovna pomůcek (Ozoboti, BeeBoti), probíhala setkání a 
workshopy pro žáky i pedagogy na využití IT techniky. 

Spolupráce s knihovnami Ano Spolupráce škol, především mateřských, s knihovnami byla navázána nebo prohloubena. 

Byly eliminovány slabé stránky a bylo předcházeno hrozbám? Jak byly eliminovány slabé stránky/hrozby, případně jaká byla zavedena opatření k 
potlačení či kompenzaci slabých stránek? 

Slabé stránky: 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Děti mají problémy s porozuměním textu a 
nedostatečné vyjadřovací schopnosti 

Ano Paní učitelky v rámci pracovních skupin zpracovaly pracovní listy k vybraným knihám dle 
domluvy, které byla následně v rámci projektu pořízeny a půjčovány v rámci MAP. Cílem bylo 
přispět k tomu, aby se žáci naučili porozumět čtenému textu a pracovat s ním.  

Finanční a organizační náročnost aktivit (mimo 
školu) 

Ano V rámci MAP se realizovaly programy zaměřené na podporu čtenářské gramotnosti, které 
probíhaly přímo ve školách, což snižovalo finanční náročnost.  Úhrada za autobus byla 
potřebná při programech, kdy školy vyjížděly např. do Muzea jižního Plzeňska v Blovicích 
(realizace edukační programy na podporu čtenářské gramotnosti i regionální identity– např. 
Pojď si s námi vyprávět! Kouzelný kufřík Boženy Němcové apod.). Tady školy uvítaly naši 
finanční podporu. 

Hrozby: 

zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 



 

Malá podpora pro čtení v rodině (nedůslednost 
vedení, vlastní příklad) 
 

Spíše ne Na veřejných akcích (např. tradiční Den pro rodinu v Přešticích) a při besedách byly 
distribuovány realizačním týmem brožurky na toto téma obdržené z NIDV.  Realizační tým se 
na toto příliš nestihl zaměřit i z důvodu téměř dvouletého omezení v rámci opatření 
v souvislosti covid-19, kdy se rodiče více museli podílet na zajištění výuky dětí a žáků, kteří 
zůstali doma a bylo složitější se s nimi potkávat a sdílet. 

Vysoký počet dětí ve třídě 
 

Spíše ne Tento stav stále trvá, není v kompetencích MAP navyšovat kapacity škol a snižovat počet 
dětí ve třídách. Nicméně realizátoři MAP informovali v analýzách řídící výbor, školy i 
zřizovatele o tom, jaký bude demografický vývoj a kde by mohly nastat problémy s kapacitou 
MŠ nebo ZŠ (např. ZŠ a MŠ ve Štěnovicích). Analýzy území jsou také reportovány na MŠMT, 
diskutovány na setkáních s dalšími systémovými projekty (na NPI ČR atd.). 

Nenavazující financování projektů Spíše ano Realizační tým se snažil a snaží, aby projekt MAP pokračoval. V rámci pravidel MAP jsou 
omezení, která brání naplňovat určité potřeby škol, přesto se realizační tým snažil vyjít 
školám maximálně vstříc, což vedlo k jejich zapojení do dalšího, navazujícího projektu. 

 

SWOT analýza: Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potenciálu každého žáka  
Byly využity silné stránky a příležitosti formulované ve SWOT analýzách? (ano, spíše ano, spíše ne, ne)  

Silné stránky: 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Podpora vedení v DVPP  Ano Na základě zmapování potřeb škol a vedení škol realizační tým podporoval další vzdělávání. 
V rámci MAP bylo nabízeno další vzdělávání např. k Hejného metodě, využívání Ozobotů ve 
výuce matematiky, výměny zkušeností mezi školami – metody výuky v matematice, využití 
deskových her v matematice, což bylo podpořeno i možností využívání Půjčovny pomůcek i 
vybavení. 

Pedagog využívá k oživení výuky zajímavé hry + IT 
aplikace 

Ano MAP podpořil tyto činnosti vytvořením Půjčovny pomůcek a vybavení, které zahrnují 
pomůcky finančně nákladnější – Ozoboti, Beeboti, Lego Spike a Wedoo, deskové hry a další. 

Existence půjčovny pomůcek (přes MAP II) Ano Půjčovna pomůcek, která vznikla na začátku MAP II, je stále podporována. Zázemí půjčovny 
se nachází u MAS Aktivios. Půjčovna je školami hojně využívána, v rámci MAP je používána 
pro další vzdělávání pedagogů či k podpoře čtenářské gramotnosti dětí a žáků. 

Příležitosti: 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Sdílené oborové setkání mezi pedagogy různých 
škol/konzultace mezi sebou  

Ano V rámci pracovní skupiny pro matematickou gramotnost pedagogové, kteří jsou odborníci na 
určité oblasti, předávali své zkušenosti a dovednosti kolegům.  

Mezistupňové konzultace pedagogů  
(i meziročníkové) v rámci jedné školy 

Ne  V rámci projektu nebylo realizováno, realizační tým by musel zasahovat do fungování 
prakticky pouze jedné školy. Do budoucna může nabídnout nástroje pro facilitaci. 

Byly eliminovány slabé stránky a bylo předcházeno hrozbám? Jak byly eliminovány slabé stránky/hrozby, případně jaká byla zavedena opatření k 
potlačení či kompenzaci slabých stránek?  

Slabé stránky 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 



 

Chybí nabídka rozšiřujících aktivit pro šikovné a 
rychlé děti v hodině 
 

Ano Realizační tým dal pedagogům možnost pracovat s novými technologiemi z Půjčovny MAP – 
roboty atd., proběhla školení na téma jak využívat IT, jak využívat deskové hry při výuce 
matematiky. 
Byl záměr vytvořit pracovní listy pro nadané děti, ale to se nepodařilo. 

Chybí kroužky na škole (matematika, logika) 
 

Ne Realizační tým nerealizoval aktivity na podporu kroužků, kromě podpory v rámci 
administrace Šablon a nabídky pomůcek a vybavení z Půjčovny MAP. 

Nedostatečná výuka finanční gramotnosti 
 

Ano Realizační tým předával kontakty na organizace, které se věnují podpoře finanční 
gramotnosti dětí a žáků. Diskutovalo se s odborníky na toto téma v rámci pracovní skupiny, 
co jaká škola v této oblasti na své škole dělá. 

Hrozby: 
zhodnocení (ano/spíše ano 
/spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Nedostatečná motivace dětí řešit náročnější úkoly Ano Formou Půjčovny MAP byla nabídnuto spektrum pomůcek, které mohou děti a žáky lépe 
motivovat, aby vytrvali v řešení úkolů. Byly pořádány semináře na dobré klima ve třídě, které 
pomáhá dětem cítit se motivovaně (přispívají k tomu i komunitní kruhy či podobné formy). 

Velký objem učiva Ne V rámci rovných příležitostí bylo pouze diskutováno, jak je možné nastavit požadavky na 
různé děti a žáky. Vzájemné setkávání učitelů může přispět k výměně zkušeností k tomu, co 
není nutné se učit, ale zároveň plnit MŠMT kladené požadavky.   

Zastarávání a opotřebovanost IT vybavení Ano V rámci MAP byla realizována školení, jaké a jak je možné využívat v rámci výuky IT 
vybavení, bylo realizováno setkání s tzv.  IT guru=konzultant pro škol z NPI ČR. Školy byly 
skrze MAP informovány o dotačních možnostech, jaké mohou využít pro zlepšení IT vybavení. 
Některé školy využily dotačního titulu přes MAS – IROP, dále také došlo k obnově IT vybavení 
při získání prostředků z NPO (národní plán obnovy). 

 

SWOT analýza: Podpora rozvoje kvalitního inkluzivního vzdělávání (dostupnost, inkluze a kvalita předškolního inkluzivního vzdělávání a podpora dětí a 
žáků ohrožených školním neúspěchem) 
  
Byly využity silné stránky a příležitosti formulované ve SWOT analýzách? (ano, spíše ano, spíše ne, ne) 
  

Silné stránky: 
zhodnocení (ano/spíše 
ano /spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Dobré prostředí ve škole Spíše ne Bylo podporováno dobré klima na školách prostřednictvím workshopů pro pedagogy i 
formou přímé práce ve třídách ve spolupráci s odborníky jako P-centrum atd.  

Provázanost mezi jednotlivými stupni vzdělání Spíše ne  

Funguje preventivní činnost ve škole (Primární prevence 
–  externí, Podpora dobrého klimatu – učitel) 

Spíše ne  

Příležitosti: 
zhodnocení (ano/spíše 
ano /spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Možnosti škol k zapojení do projektů Ano Realizační tým informoval o jiných projektech – Pomáháme školám k úspěchu, Pilot 3, 
Šablony, od NPI ČR, z OP KAP a dalších. 



 

Aktivní rodiče dětí v MŠ Ano Při tvorbě strategie jsou s aktivními rodiči realizovány rozhovory k jejich hodnocení kvality 
předškolního vzdělávání. 

Spolupráce se zřizovatelem při zajištění školního 
psychologa 

Ano Skrze MAP se podařilo zprostředkovat kontakt na školního psychologa pro ZŠ v území.  

Byly eliminovány slabé stránky a bylo předcházeno hrozbám? Jak byly eliminovány slabé stránky/hrozby, případně jaká byla zavedena opatření k 
potlačení či kompenzaci slabých stránek?  

Slabé stránky: 
zhodnocení (ano/spíše 
ano /spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Chybí opora – externí expert na problematiku 
administrativní, právní 

Ano V rámci MAP bylo realizováno setkání s právníkem a setkání s OSPOD, kde se většina otázek, 
které se týkaly administrativy a legislativy vzdělávání, podařilo školám zodpovědět. Školy 
díky tomu také získaly další kontakty na odborníky, na které se mohou obrátit. 

Nedostatečné využívání různých forem a metod výuky 
(např. badatelských) 

Ano V rámci MAP byla k této oblasti realizována řada akcí, školení, exkurze, k dispozici je 
Půjčovna pomůcek. Byly realizovány také projektové dny ve třídách s odborníky a experty, 
kteří přímo pracovali s dětmi a žáky a učitelé byli přítomni na náslechy a získali  

Důraz na encyklopedické znalosti, malý důraz na 
spolupráci, socializaci 

Ano V rámci MAP byl vytvořen a realizován  několikaletý program s plzeňským P-centrem, kteří 
pracují s učiteli, učí je techniky a metody dobrého a bezpečného klima ve třídě, součástí jsou i 
přímé vstupy ve třídách.  

Hrozby: 
zhodnocení (ano/spíše 
ano /spíše ne/ne) Zdůvodnění odpovědi: 

Malá dostupnost odborníků mimo školu (přeplněná 
PPP, dětský psycholog, psychiatr, psychoterapeut 
atd.)  

Spíše ano V rámci MAP byl zprostředkován školní psycholog pro 1 úplnou školu v území, podařilo se 
zajistit sdíleného logopeda pro logopedický screening v MŠ a přednášky pro rodiče. Dle 
realizačního týmu jsou tyto aktivity ale v ohrožení, řeší problém pouze z velmi malé části a 
hrozba v tomto směru stále trvá. Pedagogicko-psychologická poradna je stále zahlcená, 
chybí samotní zmiňovaní odborníci a finanční zdroje jsou zajištěny pouze skrze dotační 
možnosti. Zároveň není možné toto ohrožení dle realizačního týmu řešit na regionální úrovni, 
ale změnou nastavení systému školství, případně vysokoškolského vzdělávání. 

Kumulace úkolů pedag. pracovníků na malých školách  Ne Nebylo řešeno v rámci MAP, jak tuto hrozbu zmírnit, resp. nebylo možné řešit na regionální 
úrovni, dle realizátorů projektu je potřeba této hrozbě předcházet skrze systémová opatření 
na vyšší úrovni, respektive na úrovní MŠMT. 

Feminizace školství Ne Nebylo řešeno v rámci MAP, jak tuto hrozbu zmírnit, resp. nebylo možné ji řešit na regionální 
úrovni. 

 

 


